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1. SINTEZA COORDONATORULUI

Una dintre cele mai importante valori vizibile ale democratiei este autonomia decizionald a
comunitatilor locale in dezvoltarea locala. Problemele comunitare pot fi observate si rezolvate pe plan
local. Insid, este important ca resursele locale si fie utilizate in cel mai eficient mod posibil, iar
comunitatea locald sa gaseasca un consens in drumul spre viitorul viabil al localitatii. Planificarea, ca
proces si rezultat are un dublu beneficiu pentru comunitatea locala: pe de o parte asigura spatiu pentru
armonizarea punctelor de vedere, pentru rezolvarea consensuala a problemelor, pe de altd parte, arata
directia spre utilizarea concentratd a resurselor in favoarea comunititii locale. In zilele noastre
planificarea este foarte importantd, atunci cand majoritatea resurselor pentru dezvoltare vin din afar3,
prin programele Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei. Posibilitatea atragerii de fonduri UE
reprezintd cea mai mare motivatie pentru comunititile locale in vederea elaborarii strategiei de

dezvoltare locald, care desi are o logica invers3, este benefica pentru comunitatile locale din Romania.

Printre politicile de dezvoltare a Uniunii Europene principiul subsidiaritatii a castigat treptat un
spatiu din ce In ce mai mare, ceea ce inseamna dezvoltarea si extinderea abordarii LEADER mai ales in
dezvoltarea programelor de planificare si dezvoltare a teritoriilor rurale. Principiile abordarii (strategii
locale de dezvoltare bazate pe teritorii, elaborarea si implementarea strategiilor bottom-up,
parteneriatul dintre sfera publica si cea privatd, stimularea inovatiei, masuri trans-sectoriale integrate,
si constructia de retele) si metodologia planificarii bazate pe participare pana astazi s-au scurs si in
bara de instrumente de dezvoltare a spatiilor urbane, sub denumirea de Dezvoltare Locala Bazata pe
Comunitate. Abordarea pune mare accent pe implicarea comunitatilor locale, pe perspectiva integrata
si colaborarea 1n retea, care sunt capabile sa aduca la suprafata solutii locale inovative. Toate acestea
servesc prioritatea de crestere a eficientei, care sta la baza Strategiei Europa 2020. Planificarea
strategiei asadar reprezinta si intarirea comunitatii, prin faptul ca in centrul ei sta o imagine de viitor
reala si sustinuta de societate. Din cauza premiselor istorice, este important, ca planificarea teritoriala
sa fie urmata de o constientizare cat mai largd, pentru ca, localnicii sa nu astepte din afara solutii la
rezolvarea problemelor lor. Asadar, pe parcursul planificarii am urmat principalele principii ale
participarii publice, implicand actorii de baza, care si In perioada de implementare vor trebui sa-si
asume roluri importante. Aceasta perspectiva apare si in obiectivele si In monitorizarea si evaluarea

implementarii strategiei.

Strategia de dezvoltare a orasului Cristuru Secuiesc a fost realizata in vara anului 2014 cu scopul de
a reprezenta baza pentru proiectele perioadei dintre anii 2014-2020. Scopul strategiei este astfel, sa se

elaboreze si sa se depuna proiecte de finantare atat la nivelul localitatii, cat si la nivel de societate si
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individual, care sd asigure utilizarea eficienta a resurselor si sa se intareasca reciproc. De aceea, in
cadrul planificarii, toate grupurile sociale si economice au fost implicate, problemele si exigentele

acestora apar printre obiective si printre masurile strategice.

Analizand normele de competitivitate am ajuns la concluzia ca rolul de centru microregional al
orasului Cristuru-Secuiesc scade, de aceea cel mai important scop este intarirea, extinderea functiilor
orasului, restabilirea rangului sau. Pentru acest lucru este nevoie de dezvoltarea, unificarea imaginii
orasului si extinderea dotarii infrastructurale a zonelor rezidentiale. Din pacate orasul dispune de o
capacitate mica de mentinere a populatiei, mai ales In randul tinerilor cu diplom3, aici tinerii se
hotarasc mai greu sa intemeieze o familie, aleg alte orase unde sa locuiasca. Acest lucru izvoraste in
primul rand din lipsa posibilitatilor de a realiza venituri si din lipsa locurilor de munca; deci trebuie
imbunatatit mediul antreprenorial si trebuie mentinut nivelul educatiei locale. Importanta mare a
educatiei se prezintda in intarirea rolului de organizator a regiunii, in calitatea vietii culturale si in

competitivitatea fortei de munca local.

Economia orasului este diversificatd, dupa declinul care a urmat schimbarea regimului politic Tnca
isi cauta drumul, dintre firmele producatoare care se bazau pe unitatile industriale de mai devreme
pana astazi numai cele viabile au mai ramas pe piata. Agricultura extrem de favorabild (este
caracteristica si producerea de legume, fructe si flori, care produc venituri mari) se lupta cu problema
eficientei masurii, asocierile de valorificare si prelucrare ale fermelor mici inca nu s-au Infiintat.
Cresterea eficientei productiei si modernizarea continua pune gospodarii in fata unor provocari mari.
Extinderea continua a productiei de industrie alimentara bazata pe asocieri ar putea reprezenta o
iesire si posibilitate de dezvoltare, extindere a acestui sector. Pe langd acestea dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, intarirea spiritului antreprenorial, realizarea unui mediu de sustinere
a Intreprinderilor ar fi acele lucruri care ar duce la extinderea posibilitatilor de realizare de venituri In

toate sectoarele economice.

Din pacate din punct de vedere demografic populatia orasului se caracterizeaza prin imbatranire
lentd, care duce la probleme grave (dependenta), si care se face simtita si In viata economica si
comunitara. Spiritul comunitar se poate devaloriza din ce in ce mai mult, astfel identitatea comunitara
a orasului dispare, si drept consecinta se va degrada si calitatea fizicd a mediului de locuit. Drept
urmare, trebuie sa ne ocupam in mod accentuat de dezvoltarea comunitatii, de multiplele aspecte ale

constientizarii, de intarirea cooperarii si solidaritatii.
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Un oras care asigura propriilor locuitori un climat placut, bun devine atractiv si pentru turisti, care
isi petrec cu placere timpul liber intr-un mediu atractiv. Atractivitatea turistica a orasului la momentul
actual este slabi, foarte multe posibilitdti neutilizate, valorificabile stau in paragini. In dezvoltarea
turismului poate cel mai esential lucru este abordarea microregionald, organizarea si punerea la

vedere a ofertei turistice la nivel regional, unde orasul poate juca rol de centru, de coordonator.

Sistemul de obiective ale strategiei se adapteaza la rezolvarea principalelor probleme identificate si
formuleaza obiectivele realizabile pana in anul 2020. Realizarea obiectivelor desemnate fac posibila

dezvoltarea echilibrata a orasului in toate domeniile calitatii vietii:
e Intirirea rolului microregional a orasului Cristuru-Secuiesc, dezvoltarea functiilor sale
e Oras viabil si aranjat
e Spatiu de viata atractiv pentru tineri
e Mediu favorabil pentru intreprinzatori si producatori
e Pastrarea sistemului educational performant care serveste intreaga microregiune
e Viata comunitara si culturala de nivel inalt
e Adaptabilitate si resurse umane calificate
o Intirirea vietii comunitare
e C(Cresterea informarii si a cunoasterii
e Dezvoltarea fortei de atragere in turism

Desemnarea prioritatilor care servesc realizarea obiectivelor, conform nevoilor comunitatii,
anticipeaza pe langa cladirea mediului fizic (infrastructura) si dezvoltarea echilibrata a mediului
antreprenorial (resursa umana si ajungerea pe piatd), a vietii comunitare si a mediului natural. Poate
ca o parte din fezabilitatea masurilor si proiectelor formulate trece peste perioada de pand in anul
2020, insa comunitatea a considerat importanta includerea lor in documentul strategic. Drumul care
urmeaza a fi parcurs nu este nici pe departe usor: pentru punerea pe drumul dezvoltarii sustenabile a
orasului este nevoie ca administratia locala sa functioneze cu o abordare strategica, sa aiba capacitate
antreprenoriald, sa-si asume riscuri si sa-si intareasca caracterul de furnizor de servicii. Pentru sfarsit
este important ca orasul, aliniindu-se la sistemul actual de politica de dezvoltare, sa profite de cat mai
multe surse de finantare, {inand cont de nevoile reale, si evitind investitiile care nu sunt sustenabile pe

termen lung, si care reprezinta o prea mare Incarcatura inutila pentru oras.
www.dgroupconsulting.ro



2. METODOLOGIA APLICATA

Strategia de dezvoltare locald, ca manifestare a vointei si a increderii in viitor a comunitatii locale,
bazandu-se pe exigentele locale, formuleaza sarcini pentru nivelul local si, in vederea indeplinirii
scopurilor propuse, Incearca sa puna in miscare resursele locale. Acest lucru inseamna, ca in dirijarea
procesului de planificare este binevenit ca pe scara larga sa se tind seama de competentele locale. Toate
acestea aduc dupa sine un sir de intrebari metodologice. Cum pot fi evaluate in mod eficient exigentele
locale? Cum sa fie concepute obiectivele de dezvoltare si sarcinile privind indeplinirea obiectivelor?
Cum putem valorifica resursele intelectuale locale in cursul procesului de planificare? etc. sunt numai
cateva dintre intrebdrile mai importante, la care, pe baza diferitelor pozitii metodologice, se pot da

raspunsuri diferite.

In cursul elaboririi strategiei de dezvoltare a orasului Cristuru Secuiesc am urmat abordarea
planificarii comunitare si am ales din bara ei de instrumente. Lista beneficiilor asigurate de

planificarea comunitara este una cat se poate de lunga, dintre acestea trebuie evidentiate urmatoarele:

e Sustine evaluarea, cunoasterea exacta si reald a situatiei, asigura o baza solidda pentru

procesul de proiectare

e In cursul proiectarii aduce in mod continuu in prim plan exigentele si punctele de vedere

locale

e Face acceptabile necesitatea, obiectivele si directia proiectarii, indeamna spre o proiectare

in viitor la nivel individual si organizational

e Mobilizeaza resurse inca din etapa timpurie, respectiv le pregateste pentru perioada

urmatoare, cea de executare

e Poate lua seama despre existenta unor conflicte sociale latente, respectiv poate genera noi

consensuri In legatura cu cate o problema.

Elementul central al planificarii comunitare este principiul participarii publice, conform careia
trebuie asigurata tuturor grupurilor sociale interesate si vizate posibilitatea de participare la procesul
de proiectare. Nici din punctul de vedere al rezultatelor proiectarii, nici din cel al gradului de impunere

a beneficiilor de mai sus nu-i indiferent ce fel de metode de participare se pun in aplicare.

In cadrul realizarii strategiei de dezvoltare a orasului Cristuru-Secuiesc am aplicat urmatoarele
metode de participare, in cadrul ciarora 100 de persoane interesate au putut sa-si formuleze parerea,
nevoile:

www.dgroupconsulting.ro



1. Realizarea de interviuri semi-structurate: grupand liderii de opinie locali pe domenii de
specialitate (s-au realizat 17 interviuri: personaje din agricultura si economie, lideri ai
bisericilor, lideri ai institutiilor de Invatamant, reprezentanti ai organizatiilor culturale si civile,
antreprenori, angajati ai administratiei locale, etc.), i-am cautat personal cu cate un ghid de
interviu semi-structurat care confinea intrebari referitoare la domeniul de specialitate dat,

precum si despre oras in general.

2. Organizarea de discutii cu metoda focus grupului: am organizat cinci astfel de discutii (sfera
civila si sociala, Intreprinderi, educatie si biserici, institutii ale administratiei locale), cu un total
de 50 de participanti. In fiecare grup am organizat o prezentare scurti care viza prezentarea
situatiei actuale a orasului, dupa care in conditii controlate a pornit o discutie si o formare de
opinie cu reprezentantii populatiei in domeniul dat, in baza careia s-a realizat lista problemelor

si a solutiilor locale, chiar au fost si idei de proiecte.

3. Discutii deschise: obiectivele si prioritdtile sintetizate in cadrul prezentarii situatiei le-am
prezentat populatiei in cadrul unei discutii deschise, si cu ajutorul celor 30 de persoane
prezente am finalizat directiile de dezvoltare a orasului. Cu ajutorul celor de mai sus am reusit
sa elaboram o strategie, care sintetizeaza propunerile specialistilor si a comunitatii locale,
armonizeaza cu interesele locale si avem speranta ca este o strategie cu care comunitatea locala

se poate identifica si o simte ca fiind a ei.

Pe langa coordonarea tehnicilor de participare, printre sarcinile grupului de specialisti care a
elaborat strategia s-a aflat si ordonarea si prelucrarea datelor din evidentele locale si de la diferitele
institutii judetene (ORC, APIA, APDRP, Directia Generala a Finantelor Publice, AJOFM etc.), precum si
cunoasterea pe bazi de experientd a terenului. In scopul cunoasterii terenului au avut loc de mai multe
ori vizite pe teren, in cadrul carora, pe langa colectarea informatiilor pe baza de date concrete, am
incercat sa ne concentram si asupra diferitelor impresii, experiente si sentimente. Toate acestea le-am
rezumat in primul capitol al strategiei, avand titlul , Analiza situatiei”. Din punct de vedere tematic,
capitolul care evalueaza situatia se construieste de-a lungul a trei dimensiuni, astfel am analizat in
cadrul unor subcapitole independente conditiile de mediu ale comunei, caracteristicile vietii
comunitare locale si principalele caracteristici ale proceselor economice. Dupa toate acestea, grupate
tematic n tabelul SWOT, am evidentiat acei factori locali precum si acele conditii externe, la care am
fost atenti si in timpul formularii obiectivelor si prioritatilor care reprezinta drumul spre imaginea de
viitor. In cadrul formulirii obiectivelor am fost atenti de asemenea si la sistemele de obiective ale

documentelor de proiectare de la nivel mai inalt. Pe langa compatibilitatea cu politicile de cadru

www.dgroupconsulting.ro
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(politica agrara, politica de mediu, politica economica) ale Uniunii Europene referitoare la perioada
2014-2020, am pus accent si pe conformitatea cu obiectivele de dezvoltare nationale si judetene.
Putem deci spune ca documentul se incadreazd in ierarhia sistemului nivelurilor de planificare,
aflandu-se la nivelul cel mai apropiat de comunitate. In ceea ce priveste structura strategiei, aceasta
indeplineste cele formulate de reglementarile comune referitoare ale Parlamentului si Consiliului

European (COM 2011/618 FINAL 2).

Planul de actiune formulat sub forma de obiective si masuri prezentat in capitolul Strategie
converge cu Imaginea de viitor. Intre acestea pot fi descoperite mai multe puncte de legiturs, misurile
si submasurile - care abordeaza prin prisma ,localitatea, ca un sistem holistic” - au fost elaborate
construindu-se unele pe altele, sprijinindu-se reciproc, marind in acest fel eficienta interventiilor si
sinergia efectelor asteptate. in cadrul capitolului Evaluare si Monitorizare facem propuneri pentru

urmarirea si prelucrarea acestor efecte si interventii.

Desi consideram ca fiind prea simplista si cu orizontul prea ingustat abordarea, conform careia
strategia de dezvoltare este in primul rand instrumentul pentru atragere de resurse exterioare, insa
este clar ca acest rol a crescut foarte mult odata cu aplicarea politicilor de dezvoltare si de finantare a
Uniunii Europene in tara noastra. Tocmai de aceea am elaborat strategia de dezvoltare a comunei
Subcetate luand in considerare previziunile politicilor de finantare pe urmatorii sapte ani. Posibilele

surse de finantare legate de unele masuri/proiecte sunt prezentate in Catalogul surselor de finantare.

Masurile de dezvoltare formulate pe parcursul planificarii strategice au fost elaborate in
conformitate cu parametri impusi de domeniul elaborarii proiectelor de finantare, contribuind astfel la
facilitarea convertirii masurilor in proiecte de finantare. Pe parcursul realizarii portofoliului de
proiecte nu am avut ca obiectiv integralitatea, am luat in considerare importanta, realizabilitatea unor
masuri, pe care le-am convertit in schite de proiecte, cu scopul de a prezenta logica procesului de

elaborare a proiectelor de finantare.

www.dgroupconsulting.ro
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3. ANALIZA DE MEDIU

Prezentul capitol vizeaza prezentarea orasului Cristuru Secuiesc din perspectiva mediului, trecand
treptat peste prezentarea asezarii geografice, a conditiilor de clima si sol, a caracteristicilor urbanistice,
infrastructurii rutiere si tehnico-edilitare, a gestionarii deseurilor valorilor si resurselor naturale cat si
a riscurilor de mediu. Pilonul de mediu, ca parte integranta a dezvoltarii sustenabile promovat prin
strategiile de nivel european (Strategia Europa 2020) si cele de nivel national trebuie sa se regaseasca
marcant si in strategiile de nivel regional (regiuni si microregiuni) si local (orase si comune) asigurand
indeplinirea principiilor de dezvoltare durabila promovate prin strategiile comunitare mentionate
maai sus. Domenii precum infrastructura locala, sistemul de salubrizare, conditiile naturale, riscurile
de mediu sunt acele domenii, care pe langda mediul socio-economic au o influenta deosebita asupra
vietii comunitatilor locale, asupra calitatii si nivelului de trai din Cristuru Secuiesc. Astfel, pe baza
situatiei actuale, din domeniile enumerate, care se va contura din analiza datelor accesibile din
evidente locale, din prelucrarea datelor oficiale ale Recensamantului din anul 2011, a Planului
Urbanistic General in vigoare, si pe cunostintele si experientele dobandite pe parcursul activitatilor de
teren (interviuri, dezbateri publice, observatii de teren) realizate in vara anului 2014, vom cuprinde
domeniul mediului in analiza SWOT, in viziunea de viitor a orasului nascandu-se in acest fel obiectivele,
prioritatile, masurile si proiectele de dezvoltare ce necesitda implementare pana in anul 2020, cu scopul

de a contribui la indeplinirea viziunii de viitor formulate impreuna cu comunitatea locala.

3.1. Asezarea Geografica

Orasul Cristuru Secuiesc se situeaza la o altitudine de 390-395 m pe valea Tarnavei Mari, intre
paraiele Goagiu si Nicoul Alb, in Nord-Vestul judetului Harghita, fiind un oras de tranzit intre
Sighisoara si Odorheiu Secuiesc. Dealurile cu versantii cei mai abrupti se afla la Nord (varful Jézuskialto
535 m) si spre Sud (Varful Varhegy 616 m), cel din urma avand o arie alungita spre Est si Veste de-
alungul Tarnavei. In raport cu principalele cursuri de ap4, care dreneazi aceastd unitate morfologica,
ea se imparte In trei compartimente, Subcarpatii Tarnavei Mici, Subcarpatii Odorheiului si Subcarpatii
Homoroadelor. Subcarpatii Odorheiului are cateva depresiuni: Zetea, Odorhei, Cristur. Relieful

depresionar se desfasoara in general in lungul vailor principale, sub forma unor bazine depresionare.

Orasul de intinde pe terasa de lunca a Tarnavei Mari, care in dreptul localitatii se largeste si are o
latime de 1,0-2,0 km. Principala artera hidrografica a zonei este raul Tarnava Mare. Apele de suprafata
sunt reprezentate prin cele trei cursuri de ap4, raul Tarnava Mare, in directia E-V care trece la sud de
localitate, paraul Goagiu, afluent dreapta al raului in directia N-S, in pardul Nicoul Alb. Albia acestor

www.dgroupconsulting.ro
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cursuri de apa nu este adancd, debitele lor fiind in functie de cantitatea de precipitatii care cad pe
suprafata bazinelor hidrografice. Apele provenite din precipitatii sunt In parte drenate de rauri, iar o
parte se infiltreaza. Apa subterand este prezenta pe Intreaga suprafatda a orasului si se prezintd, sub

doua forme:

e apa subterana cu nivelul liber al carei nivel hidrostatic variaza intre 3,00 si 8,00 m de la

suprafata;
e apa subterana sub forma panzelor freatice in general subtiri, de forma lenticulara.

Debitele maxime ale raului sunt determinate de ploile torentiale si de topirea zapezii (sursa: PUG

Cristuru Secuiesc)

Din punct de vedere climatic, zona orasului Cristuru Secuiesc se caracterizeaza printr-un climat
continental-moderat, cu un topoclimat caracteristic zonelor depresionare. In aceasti zoni, verile sunt
calde, cu precipitatii relativ bogate, iar iernile reci, cu viscole rare si cu intervale de incalzire, care
intrerup continuitatea stratului de zapada. Dealurile inconjuratoare constituie o protectie impotriva
marilor diferente de temperatura, astfel regimul termic este normal, cu o temperatura medie anuala de
+8°C. Temperaturta maxima absoluta a fost de +38,3°C, iar temperatura minima absoluta a fost de -
31,2°C. Circa 7 luni din an temperaturile sunt normale iar numarul mediu anual al zilelor cu inghef este
de cca 125. Numarul anual de zile cu strat de zapada este de 60 de zile. Precipitatiile atmosferice anuale
ating 600 mm, maxima fiind atinsa in luna iunie. Numarul mediu de zile senine pe an este de 110-120,

iar al zilelor acoperite de 140-160.

Vanturile sunt in stransa legatura cu circulatia generald a atmosferei si cu dispozitia formelor de
relief. Frecvenfele medii inregistrate la Cristuru Secuiesc indica predominarea vanturilor din NV, NE,

cu viteza medie de 3,2 m/sec.

Solul cel mai des intalnit este cel brun de padure si se mai Intdlnesc soluri tip cernoziom si cu
podzoluri. Formarea acestora este in stransa legatura cu conditiile climaterice ale regiunii, cantitatea
de precipitatii, invelisul vegetal dezvoltat, precum si cu materialele sedimentare care alcatuiesc zona

deluroasa.

3.1.1. Relatii in teritoriu, caracteristici urbanistice
Orasul Cristuru Secuiesc se afla In partea de sud-vest a judetului Harghita, Pe valea Tarnavei Mari,
fiind un oras mic cu caracter polarizator si centru pentru localitdtile din vecinatate, Atid, Avramesti,

Sdcel, Secuieni si Simonesti. Totodatd, orasul Cristuru Secuiesc are si un caracter de tranzit intre doua
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orase importante din judetele Harghita si Mures, Odorheiu Secuiesc si Sighisoara. Din numarul total de
noua orase ale judetului Harghita, orasul Cristuru Secuiesc, din perspectiva numarului de locuitori, cu

un numadr total de 10191 de locuitori se situeaza pe locul 5 ca marime in randul oraselor harghitene.

Din cele mai vechi timpuri pana astazi, datorita pozitiei sale orasul Cristuru Secuiesc a indeplinit un
rol de coordonare socio-economica si culturala a intregii microregiuni, despre acest aspect vom face o

prezentare exhaustiva in cadrul capitolului destinat analizei economice a orasului.

Infrastructura rutiera a orasului se alcatuieste din DN 13C care face legatura cu orasele Odorheiu
Secuiesc si Sighisoara, din D] 136 care face legatura cu comuna Avramesti si din D] 137 care reprezinta
calea de comunicare pe ruta Mugeni-Odorheiu Secuiesc, ambele drumuri judetene se bifurca din
drumul national 13C. De infrastructura rutiera a orasului mai apartin cele 50 de strazi care insumeaza
o distanta interna totala de 41 de km, drumurile orasene cu o lungime de 18,57 si pista de biciclisti

avand lungimea de 778 m.

Urmatorul grafic arata evolutia lungimii totale a strazilor in judetul Harghita si orasul Cristuru

Secuiesc, in perioada dintre anii 2000 si 2012.

Pe baza datelor graficului putem observa ca in decurs de un deceniu, lungimea strazilor din oras a
crescut cu 9 km, timp n care lungimea totala a strazilor din judetul Harghita a evoluat de la 440 km la
482 de km.

Grafic nr. 1: Lungimea strazilor in judetul Harghita si Cristuru Secuiesc
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS
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Accesul orasului Cristuru Secuiesc catre circulatia rutierda a tarii se realizeaza asadar, prin
urmatoarele cai de comunicare: DN13C traverseaza orasul si se conecteaza la DN13A Odorheiu
Secuiesc-Sovata-Balauseri, fiind principala artera de penetratie cea mai circulata traversand de doua
ori calea ferata. D] 136 face legdtura cu satul Betesti, se suprapune peste traseul drumului national, si
acest drum trece peste calea feratd, iar accesul catre partea de localitate Filias este ingreunat de raul

Tarnava.

Datoritd amplasamentului sdu, orasul Cristuru Secuiesc se gidseste in zona de influentd a unor
importante drumuri judetene si nationale, care strabat zona localitatii, de la est la vest. Dupa cum se
poate constata din analiza hartii rutiere, nodul rutier pe care-l reprezinta orasul, face parte din
parcursul transportului de marfa si calatori, dintre zona Sighisoarei si Ordoheiul Secuiesc, cu legaturi
citre statiunea Sovata, centru balnear in plind dezvoltare. In general strizile din reteaua de circulatie
au o latime carosabila de 7,00 m cu exceptia P-tei Libertatii, care este mai larga, mai spatioas3,
asigurand si zonele de parcare in lungul trotuarelor. Strazile, In general, au trotuare amenajate cu
imbracaminte de asfalt sau dale de beton, cu o latime de 1,0-1,5 m, iar in piata centrala latimea
trotuarelor ajunge la 2,0-3,0 m. Strazile de interes local au latimea carosabild sub 7,0 m, ajungand in
anumite zone pana la 5,0 m. Din aceastd cauza cat si datorita traseelor necorespunzatoare, strazile
amintite mai sus sunt de importantd minora in ansamblul schemei stradale si ca atare nu pot fi
antrenate in preluarea traficului. In ceea ce priveste imbricimintea strizilor, din lungimea totald de
32,014 km, sunt modernizate 18,56 km (asfalt + beton), 2,29 km reprezinta calupuri si cca 11,15 km

drumuri cu macadam. (sursa PUG Cristuru Secuiesc, evidente Primariei Cristuru Secuiesc).

Urmatorul grafic aratd lubgimea strazilor modernizate in orasul Cristuru Secuiesc, In perioada
2000-2012. Putem constata ca modernizarea strazilor s-a realizat in mai multe etape, cea mai mare
proportie fiind modernizate in perioada 2003-2006, iar ce-a de a doua perioada in care s-au realizat
interventii in modernizarea infrastrucuturii rutiere interne a fost intre anii 2010-2011. Trebuie sa
mentionam ca datele oficiale sun accesibile numai pana in anul 2012, astfel lucrarile realizate dupa

acest an nu apar pe grafic.
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Grafic nr. 2: Lungimea strazilor modernizate in Cristuru Secuiesc 2000-2012
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Conform celor constatate pe teren, si datorita activitatilor intreprinse de Consiliul Local Cristuru
Secuiesc in perioada 2007-2013 starea fizica a infrastructurii rutiere din Cristuru Secuiesc este in
general buna, necesitandu-se interventii de amploare in cazul strazii Bem, care necesita asfaltare,
aceasta activitate putand fi realizata cu succes numai dupa modernizarea retelei de canalizare. Celelalte
drumuri si strazi componente ale infrastructurii rutiere necesita Intretinere si modernizare

permanenta In scopul asigurarii traficului in conditii cat mai eficiente.

Traficul feroviar in Cristuru Secuiesc se realizeaza prin intermediul liniei ferate Sighisoara -
Odorheiu Secuiesc, populatia locala beneficiaza zilnic de 11 curse prin intermediul carora au legatura
cu reteaua feratd nationala. Calea ferata in ultimele decenii a trecut de mai multe ori prin procese de

modernizare, starea ei fiind periclitata din pricina inundatiilor cauzate de raul Tarnava Mare.

Accesul populatiei locale catre localitatile din regiune si din afara acesteia (in tara si in Ungaria) este
asigurata si de cele 8 curse de autobuz puse la dispozitie de agentii economici regionali specializati in
transportul public. (Sursa: http://hargitamegye.ro/upload/public/Menetrend2014.pdf, datele obtinute

din interviuri si forumuri locale).
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3.1.2. Utilizarea teritoriului

Suprafata totala a teritoriului administrativ al orasului Cristuru Secuiesc in anul 2013 a fost de 5384

hectare, si pe baza datelor oficiale ale INS se Imparte in felul urmator:

Tabel nr. 1: Suprafata totala a teritoriului administrativ al orasului Cristuru Secuiesc

Modul de folosinta

Total

Agricola

Arabila

Pasuni

Fanete

Vii si pepiniere viticole
Livezi si pepiniere
pomicole

Terenuri neagricole
total

Paduri si alta vegetatie
forestiera

Ocupata cu ape, balti

Ocupata cu constructii

Cai de comunicatii si cai
ferate

Terenuri degradate si
neproductive

Anul
2008

5323
3668
1767
915
923
11

52

Anul Anul Anul
2009 2010 2011
UM: Ha
5323 5323 5323
3668 3668 3668
1767 1767 1344
915 915 1000
923 923 1261
11 11 11
52 52 52
1655 1655
1179 1179
129 129
215 215
121 121
11 11

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

Anul
2012

5323
3668
1344
1000
1261

11

52

1655

1179

129
215

121

11

Anul
2013

5384
3668
1344
1000
1261

11

52

1716

1179

190
215

121

11

Putem observa ca marea majoritate a fondului funciar al orasului Cristuru Secuiesc este ocupata de

terenurile agricole (3668 ha, in 2013) de paduri si terenuri cu alta vegetatie forestiera (1179 ha) iar

suprafetele ocupate cu constructii au o dimensiune totala de 215 hectare.

Urmatorul grafic prezintd evolutia suprafetei locuibile in orasul Cristuru Secuiesc, si se poate

observa ca aceasta Inregistreaza o crestere lentd dar permanentd in cele doua decenii, in anul 2011

ajungand la valoarea de 140.000 de metri patrati.
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Grafic nr. 3: Evolutia suprafetei locuibile in Cristuru Secuiesc, 1990-2011
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

Conform urmatorului grafic numarul locuintelor in orasul Cristuru Secuiesc in perioada dintre anii
1990 si 2011 a inregistrat o crestere de 225 locuinte, astfel in anul 2011 la nivelul orasului au existat

3455 de locuinte.

Principalele caracteristici ale fondului de locuit din orasul Cristuru Secuiesc si Betesti conform

Planului Urbanistic General in vigoare:

e nr. mediu camere/locuinta 2,27
e mp. suprafata locuibila medie/locuinta 39,81
e mp. suprafata locuibild medie/persoana 13,57
e nr. persoane/locuinta 2,93
e nr. persoane/camera 1,28

Aceleasi date pentru satul Betesti se prezinta in felul urmator:

e nr. mediu camere/locuinta 1,84
e mp. suprafata locuibild medie/locuinta 32,30
e mp. suprafata locuibilda medie/persoana 11,66
e nr. persoane/locuinta 2,76
e nr. persoane/camera 1,50
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Ponderea cea mai mare din numarul total de locuinte au clidirile cu una sau doui locuinte. In oras
predomina locuinfele cu 1-2 nivele, asezate pe loturi individuale. Locuintele colective, blocurile de
locuit cu 4-5 nivele, sunt grupate in apropierea zonei centrale, in ansamblurile de locuit Kossuth Lajos,

Orban Balazs si Harghita.

Grafic nr. 4: Evolutia numarului locuintelor, Cristuru Secuiesc, HR Urban, HR
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

Am fost curiosi si cu privire la situatia autorizatiilor de construire eliberate pentru cladiri la toate
constructiile, evolutia acestora putdnd fi urmaritd pe urmatorul grafic. Se contureaza fluctuatia
autorizatiilor de construire, cele mai multe fiind eliberate in anul 2006 (29 autorizatii) iar cea mai
mare cddere se inregistreaza In perioada 2009-2012, perioada care este similara cu anii in care
recesiunea economicd mondiala a avut cele mai mari efecte asupra economiilor nationale si locale, iar

din 2012 se Inregistreaza din nou o crestere a autorizatiilor de construire eliberate.
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Grafic nr. 5: Autorizatii de construire eliberate pentru cladiri la toate constructiile
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

In paralel cu autorizatiile de construire eliberate am ficut si un calcul cu privire la evolutia

numarului locuintelor terminate din fonduri publice si fonduri private.

Graficul de mai jos arata ca cele mai multe locuinte construite din fonduri publice s-au realizat in
perioada dintre anii 1991-1994, 1999-2000, si in anul 2001 (44 de locuinte). Cele mai multe locuinte
realizate din fonduri private au fost realizate Tn anii 1995, 2003, 2007 si 2011.
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Grafic nr. 6: Locuinte construite
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Un aspect important al atractivitatii unei localitati, al confortului asigurat de acesta poate fi
identificat in dimensiunea si calitatea spatiilor verzi din cadrul acesteia. Pe urmatorul grafic se poate
observa ca cele mai extinse spatii verzi in cadrul oraselor din judetul Harghita sunt in municipiul
Miercurea Ciuc, fiind urmat de municipiul Odorheiu Secuiesc, Baile Tusnad si Gheorgheni, cea mai mica
suprafata de spatii verzi este In orasul Balan, iar Cristuru Secuiesc este la egalitate cu orasul Borsec,

avand un total de 10 hectare de spatii verzi.

Grafic nr. 7: Dimensiunea spatiilor verzi in orasele judetului Harghita
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Cele mai importante zone de agrement ale orasului sunt Bdile Sarate S6skut in partea de sud a
localitatii, in valea paraului Sésarok fiind situata intr-o zona flancata de paduri de foioase, avand o
vegetatie bogatd care inconjoara cabanele existente. Pentru modernizarea si dezvoltarea acestui spatiu
de agrement Consiliul Local a facut mai multe demersuri, depunandu-se un proiect de finantare in
perioada 2007-2013, in cadrul Programului operational Regional, acesta insa nu a obtinut finantare
motiv pentru care conducerea locala are printre planuri redepunerea acestuia in perioada 2014-2020,
in scopul sa se construiasca un complex de agrement (tratament, hotel, sala de sport, etc.) care pe langa
deservirea localnicilor ar putea fi principalul punct de atractie turistica a regiunii. La o distantad de 2,5-
3,0 km de oras in partea de nord-vestica a teritoriului administrativ, se afla un trup al localitatii cu
suprafata de
20,85HA, care adaposteste zona de agrement Helesteu. Acest teritoriu are doua lacuri, unde se poate

practica pescuitul, exista suprafete unde se poate amenaja un camping.

Pe graficul de mai jos am calculat proportia spatiilor verzi pe cap de locuitor, si putem spune ca
situatia nu este tocmai favorabila, deoarece in timp ce media zonelor urbane ale judetului Harghita este
de 34,61 mp/locuitor, in Cristuru Secuiesc aceasta valoare este de 9,71 mp/locuitor. Pe parcursul
activitatilor de teren cat si In cadrul forumurilor organizate s-a conturat ideea modernizarii centrului
orasului prin depunerea unui proiect de finantare. In cadrul acestuia dezvoltarea spatiilor verzi si a

locurilor de agrement/joaca trebuie sa primeasca un rol deosebit de important.

Grafic nr. 8: Dimensiunea spatiilor verzi/cap de locuitor in Cristuru Secuiesc si regiunile urbane ale Judetului
Harghita
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Una dintre lacunele din domeniul obiectivelor si serviciilor publice este insuficienta si lipsa
acestora in unele domenii, starea fizica a acestora cat si deservirea improprie a intregii populatii din

fiecare parte a orasului.

Cladirea Primariei si a Consiliului Local este in pata centrala, aceasta cladire necesita interventii
urgente de reabilitare exterioara si interioara, deoarece in momentul de fata starea cladirii este foarte
degradatd neputdnd oferi un mediu eficient pentru indeplinirea sarcinilor administrative aparatului

proprui al Primariei.

In ultima perioada clidirile institutiilor locale de invitidmant au fost reabilitate si sunt in stare fizicd
bung, ar trebui Insa Intreprinse activitati de modernizare in cazul Liceul Tehnologic Zeyk Domokos.
Probleme in cazul cladirilor institutiilor de Invatamant se pot identifica in dotarea acestora cu
laboratoare de specialitate (informaticd, biologie, chimie, etc.) Din fondurile asigurate de Consiliul
Local dar si ddin fonduri externe, nerambursabile se necesita dezvoltarea dotarilor din cadrul scolilor

si gradinitelor.

Casa de cultura a fost reabilitata In urma cu 3 ani, fiind modernizata in intregime si devenind astfel
principalul spatiu cultural din oras (despre casa de cultura vom vorbi mai pe larg in capitolul destinat

prezentarii vietii culturale).
3.2. Infrastructura tehnico-edilitara

3.2.1. Alimentarea cu apa
Pe vremuri, inainte de a fi construita si pusa in functiune orasul Cristuru Secuiesc era alimentat cu
apa din puturi sapate in lunca raurilor Tarnava Mare si Goagiu, captand apa din stratul freatic de mica

adancime.

Calitatea apei nu indeplinea in toate puturile conditiile de potabilitate, mai ales in cazul unor ploi

abundente, apa avand o duritate mare, cu concentratii de fier peste limita admisa.

Procesele demografice si economice, printre care industrializarea au condus la necesitatea
construirii unui sistem de alimentare cu apa centralizat, captand apa necesara din raul Tarnava Mare.

Sistemul actual este compus din statia de captare, statia de tratare, reteaua de distributie.

Urmatorul grafic aratd evolutia lungimii totale a retelei simple de distributie a apei potabile, din
datele graficului putand observa ca in perioada dintre anii 2000 si 2011 nu s-au facut investitii majore
in extinderea sistemului, Insa Intre anii 2011 si 2012 lungimea totala a retelei s-a extins cu aproape 10

km (9,5), si in momentul de fatd in afara de cateva mici exceptii (familiile de rromi de pe malul raului
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Tarnava) atat gospodariile locale cat si unitdtile comerciale si institutiile publice sunt racordate la

reteaua de apa potabila.
Grafic nr. 9: Lungimea totala a retelei de distributie a apei potabile, 2000-2012
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Urmatorul grafic arata evolutia cantitdtii de apa potabila distribuitd consumatorilor, si se poate

observa ca in perioada dintre anii 2000 si 2002 consumul de apa a fost urias, in 2002 ajungand la

cantitatea de 1227 mii metri cubi, insa dupa acest an a scazut la 526 mii metri cubi, stabilizandu-se,

astfel intre anii 2004 si 2012 consumul de apa este intre pragurile de 404 si 356 mii metri cubi, din

care apa potabila utilizata pentru uzul casnic se misca in jurul valorii de 250 mii metri cubi.
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Grafic nr. 10: Cantitatea de apa potabila distribuita catre consumatori, 2000-2012, mii metri cubi
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

Calitatea apei potabile furnizate de statia de tratare este in general corespunzatoare, la majoritatea

indicatorilor fiind respectate limitele admise in standardele si normativele in vigoare.

Apar insa perioade ale anului si situatii cand calitatea apei este nesatisfacatoare la indicatorii

substante organice, miros, gust, etc. datorita sursei - raul Tarnava Mare.

Din interviurile realizate a reiesit ca deseori nivelul de calcar din apa este peste limite, necesitandu-
se interventii In acest sens. O alta provocare si proiect important pentru conducerea locala in noua

perioada de programare este reprezentat de construirea uzinei de apa din Betesti.

3.2.2. Reteaua de canalizare
Reteaua de canalizare a orasului Cristuru Secuiesc se compune din statia de epurare si reteaua
centralizatd de canalizare in sistem separativ, apele pluviale fiind colectate si evacuate direct In emisar,

raul Tarnava Mare, pe malul drept.

Statia de epurare a apei uzate este situata la marginea sud-vestica a orasului, pe malul drept al

Tarnavei Mari, la cca. 250 m de drumul national, respectiv calea ferata Odorhei-Sighisoara.

Este destinatd atat epurarii apelor uzate menajere provenite de la gospodariile particulare, blocuri
de locuinte, institutii; cat si epurarii apelor uzate industriale provenite de la unitatile cu acest profil.

Statia de epurare a intrat In functiune in anul 1983 pe baza acordului de gospodarire a apelor cu
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nr.272 /11 septembrie 1978, emis de CNA si are capacitatea de 90 1/s. Apa apurata este evacuata in raul

Tarnava Mare.

Urmatorul grafic aratd lungimea totalda simpla a conductelor de canalizare In orasul Cristuru

Secuiesc, evolutia lungimii in perioada dintre anii 1992 si 2012.

Putem observa ca s-au facut extinderi la reteaua de canalizare in anii 2006-2007 si 2011-2012, in

momentul de fata lungimea totala a conductelor fiind de 33,5 kilometri.

Grafic nr. 11: Lungimea totala simpla a conductelor de canalizare, Cristuru Secuiesc 1992-2012, km
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Alimentarea cu energie electrica in orasul Cristuru Secuiesc se realizeaza din Sistemul Energetic
National prin doua linii de 110 kV respectiv Fantanele si Sovata. Aceste linii alimenteaza o statie de
110/20KkV; care se afla in vecinatatea Fabricii de ofeluri, la capatul de iesire din oras spre Odorheiu
Secuiesc. Din aceasta statie prin LEA si LES de 20 kV sunt alimentate posturile de transformare ale
orasului. Orasul, institutiile publice si unitatile economice, sunt alimentate dintr-un numar de peste 40
de posturi 20/0,4 kV care insumeaza o putere instalata de peste 18 MVA. Puterea posturilor reflecta
consumatorii de odinioara dintre care multi nu functioneaza deloc sau cu o incarcare redusa. Ca

urmare situatia energetica a orasului este corespunzatoare.

In ceea ce priveste alimentarea cu gaze naturale, Orasul Cristuru Secuiesc este alimentat de la

statia de predare-reglare-masurare Filias (SRPM Filias); iar conductele de distributie in oras sunt de
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presiune redusa. Toti consumatorii sunt prevazuti cu regulatoare (de uz casnic, casele particulare,

blocurile, societatile private), respectiv cu statii de reglare-masurare.

Urmatorul grafic arata lungimea totald a conductelor de distributie a gazelor, de unde putem vedea

ca in anul 2012 lungimea totala ajunge la 52,4 km, aproape se dubleaza fata de anii precedenti.
Grafic nr. 12: Lungimea totala a conductelor de gaze, 1992-2012
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lar graficul de mai jos arata gazele naturale distribuite consumatorilor, in perioada 2000-2012, din
care putem sa observam ca incepand cu anul 2000 cantitatea de gaze distribuite a scazut aproape in
fiecare an, ajungand de la aprox. 10.000 mii metri cubi la 5000 mii metri cubi in anul 2011, iar in anul
2012 acest proces a luat o intorsatura semnificativa urcand din nou la cantitatea de aproape 8000 mii

metri cubi.
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Grafic nr. 13: Gazele naturale distribuite consumatorilor, in perioada 2000-2012, mii metri cubi
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La sistemul de incalzire centralda asigurat de firma ACATEL SRL, in momentul de fatd mai sunt
racordate aprox. 120 de gospodarii din Cristuru Secuiesc, numarul gospodariilor care se debranseaza
scade de laa an la an, in 2010 de ex. s-au debransat 60 de gospodarii, iar iTn 2014 numai 14. Pretul
gigacaloriei este de 291,21 lei, iar reteaua actuala acopera 7,64% din gospodariilor si unitatilor

economice, institutiilor publice din oras.

3.2.3. Telecomunicatii
In momentul de fata toti cei trei operatori de telefonie mobili din Romanie au acoperire in orasul
Cristuru Secuiesc, locuitorii putand alege dintre serviciile oferite de companiile Orange, Vodafone, si
Cosmote (din Septembrie 2014 Telekom). Orasul este echipat si cu centrala telefonicd automata
digitala. Accesul la televiziunea prin cablu si internet este pusa la dispozitia locuitorilor de firma

Harghita Line SRL, asigurdnd o largime de banda de 40 Mb/s.

In oras functioneaza si un post de radio local, VOX FM care emite programe de stiri, muzica si

divertisment.

3.2.4. Gestionarea deseurilor
In momentul de fati colectarea, transportarea si depozitarea deseurilor menajere in orasul Cristuru
Secuiesc se realizeaza In baza unui contract de servicii cu firma SC AVE HARGHITA SRL. Actualmente la

nivelul orasului nu se realizeaza colectarea selectiva a deseurilor, costurile aferente transportarii
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deseurilor sunt suportate de beneficiari, persoane fizice/juridice. Orasul Cristuru Secuiesc este unul
din beneficiarii proiectului de nivel judetean implementat de Consiliul Judetean Harghita, cu titlul
»Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Harghita”, finantat prin Programul Operational
Sectorial de Mediu 2007-2013, care trebuie finalizat pana la finele anului 2015, astfel dupa acest
termen si deseurile din oras vor fi colectate In mod selectiv si vor fi transportate la Depozitul Ecologic

Remetea.

In general putem spune ci orasul Cristuru Secuiesc este un oras curat, frumos si bine ingrijit, incep
sa se pund bazele atitudinii ecologice, in care au un rol deosebit de important institutiile locale de
invatamant care lanseaza o multitudine de programe din fonduri proprii si fonduri nerambursabile
printre care: alimentatie sanatoasd, gandire ecologiocda, managementul stresului, cunostinte despre

legume si condimente, programe de ocrotire a traditiilor, etc.

3.3. Resurse naturale evidentiate

Printre resursele naturale evidentiate ale orasului Cristuru Secuiesc se numara apele minerala din
zona de agrement Sdskut, padurile din apropierea bailor, raul Tarnava Mare care aduna cursurile de
apa ale depresiunii si trebuie sa primeasca o importanta deosebita deoarece reprezinta o resursa

foarte importanta pentru alimentarea cu apa a populatiei orasului si satifacerea altor nevoi economice.

Datorita acestor resurse enumerate mai sus, orasul Cristuru Secuiesc face parte din situl Natura
2000 ROSCI0227 Sighisoara-Tarnava Mare, fiind singura localitate din judetul Harghita parte a sitului.
Situl include un peisaj seminatural particular, rural-traditional, foarte slab reprezentat in prezent la
nivelul intregii Uniuni Europene. Consecinta a agriculturii traditionale care inca se practica in zon3,
peisajul este extrem de mozaicat, imbinand ecosisteme de padure intinse si pufin disturbate antropic,
pajisti extraordinar de diverse din punct de vedere floristic, terenuri agricole lucrate traditional. Toate

acestea ofera impreuna nise ecologice diverse, ce pot fi utilizate eficient in turism.

3.3.1. Riscuri naturale
In zona orasului Cristuru Secuiesc au fost semnalate aluneciri si surpiri de mal pe cursul paraului
Goagiu si pe cursul raului Tarnava Mare. Aceste fenomene au aparut din cauza debitelor mari de apa si
din cauza lipsei lucrdrilor de aparare de mal. Din cauza malurilor inalte, dar neamenajate, se impun
lucrari de consolidare, de amenajiri de diguri. In ultima vreme au fost ficute lucrari de adancire a

cursului paraului Goagiu, astfel pericolul inundatiilor a fost redus.
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4. VIATA COMUNITARA-CULTURALA

In cadrul planificarii locale analiza individului si a comunititii merita o atentie sporits, deoarece una
dintre cele mai importante baze ale strategiei locale de dezvoltare o reprezinti resursa umani. in
analiza resurselor umane trebuie luate In considerare principalele indicatoare demografice, respectiv
acele tendinte, care in viitorul apropiat, previzibil, pot influenta procesele demografice. In cadrul
descrierii vietii comunitare din orasul Cristuru Secuiesc vom mai face referire la principalele aspecte
ale sistemului de sanatate si la prezentarea aspectelor sistemului educational. De asemena merita sa
acordam atentie si acelor resurse culturale identificate, care pe baza experientelor noastre de pe teren
definesc functionarea actuala a comunitatii, precum si acelea, care poarta un potential de dezvoltare

capabil sa influenteze in fond viata comunitara-culturala a localitatii analizate.

4.1. Procese demografice in oras
In cadrul planificarii strategiei locale, schimbirile numerice si structurale ale populatiei legate pe
plan sentimental de locatie si de mediul de viata pe care o reprezinta orasul merita o atentie deosebita

din mai multe puncte de vedere. Dintre acestea consideram important sa accentuam urmatoarele:

e Populatia locala este cea mai importanta resursa de capital. Calitatile si proprietatile care se
manifestd pe plan individual si comunitar, si care fac posibila producerea diferitelor bunuri

materiale si spirituale se numara printre cele mai importante resurse locale.

e Numadrul populatiei In sine reprezinta o resursd; performanta, puterea economica,

capacitatea institutionala si posibilitatile sale sunt strans legate de numarul populatiei

e Evolutia probabild a numarului de locuitori prefigureaza o serie de sarcini legate de
dezvoltarea si planificarea urbana, sarcini referitoare la serviciile de utilitate publicj,

infrastructura, accesul la locuinte etc.

e Tot asa, schimbarile survenite in structura demografica, precum si schimbarile nevoilor
comunitare datorate acestuia pot crea noi nevoi in raport cu sistemele de servicii, serviciile

sociale, chiar si cu sistemul administrativ local.

e Schimbarile survenite in numarul si structura populatiei au influenta si asupra sistemului de

relatii In teritoriu, asupra autoritatii publice a orasului.

Nu este o coincidenta ca astazi perechile de notiuni ,capacitatea de mentinere a populatiei” si
»populatia care isi mentine capabilitatea” au devenit notiuni centrale ale politicii de dezvoltare, care

impun noi exigente pe plan local si in directia gestionarii resursei umane.
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Mentinerea populatiei reprezinta o sarcina complexa, care este legatd de acoperirea cu servicii a
nevoilor individuale si colective ale populatiei, de starea localitatii si a mediului, de calitatea
functionarii comunitatii, de munca administratiei locale, si de multe alte componente care influenteaza
calitatea vietii locale. Fata de aceasta, mentinerea capacitatii se refera la acea activitate activa si
constienta care are drept scop reproducerea si dezvoltarea resursei umane, la investitiile realizate in

resursa umana - sarcina care chiar si la nivel local, presupune un sistem larg de parteneriat.

In efortul depus pentru estimarea masurii resurselor identificabile (respectiv valorificabile) in

individ si In comunitatea locala trebuie luate In considerare atat aspecte cantitative cat si calitative.

Analiza demograficd a orasului Cristuru-Secuiesc se concentreazd mai ales pe procesele si
schimbarile cantitative, numerice. Analiza se ocupa in primul rand de descrierea proceselor, de
abordarea substantei acestor schimbari. Analiza detaliatd a raporturilor complexe economice, sociale
etc. ar depasi cadrul prezentului document, de aceea asupra acestora vom reveni numai pe alocuri si
numai ca referintd. Vom realiza analiza In contextul judetului, respectiv in contextul regiunilor din
judet, iar in ceea ce priveste perioada supusa analizei, ne vom concentra in primul rand asupra
principalelor schimbari survenite de la Revolutie si pana astazi, respectiv pana la data tinta a

proiectarii strategiei, anul 2020.

Suntem constienti, ca analiza evolutiei numerice (procesele demografice) in sine, nu ne dau
raspunsuri exhaustive la un sir de intrebari - cum ar fi referitor la dimensiunea resursei umane -
nemaivorbind de faptul ca aceste schimbari pot fi cauzele, respectiv in acelasi timp si efectele unor
fenomene sociale, economice, psihologice etc. complexe. In acelasi timp insd numerele ne pot spune
foarte multe, pentru ca din schimbarile intervenite in numarul si structura populatiei se pot trage
concluzii referitoare la ,capacitatea de viatd” a unei comunitati, capacitatea de atragere a unei regiuni

sau localitati date, sau despre perspectiva sa de viitor.

Conform surselor care se refera la istoria orasului, prima atestare scrisa a orasului Cristuru-Secuiesc
dateaza din secolul XIV. Din cele descrise in ordinul papal putem trage concluzia ca in aceea epoca
Cristuru-Secuiesc a fost cea mai populata asezare din regiune, mai populata decat orasul Odorheiu-
Secuiesc, care avea rolul de centru regional. In lipsa unei culegeri de date sistematice, datele privind
numarul populatiei din diferitele epoci nu reprezinta surse sigure, avand in vedere faptul ca scopul,
motivatia si metoda colectarii de date era diferitd in functie de epoca de care vorbim. Datorita
activitatii lui Varga E. Arpad, incepand de la mijlocul secolului al XIX. avem la dispozitie date sigure
referitoare la numarul populatiei si structura demografica. Datele referitoare la numarul populatiei din
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ultimul secol si jumatate arata un proces de dezvoltare a orasului; de la jumatatea secolului XIX. pana la
schimbarea regimului politic numarul populatiei s-a triplat. Incepand din anii saizeci ai secolului trecut
consecintele demografice ale colonizarii industriale si a urbanizarii se pot vedea clar in evolutia

numarului populatiei.

Schimbarea regimului a Insemnat si din punct de vedere demografic o schimbare de tendint3,
procesele initiate la inceputul anilor nouazeci au indus schimbari care isi fac simtite efectele pana
astazi. In anul Revolutiei orasul avea mai mult de 11 de mii de locuitori, iar in anul Recensamantului

din 1992 populatia activa a depdsit numarul de zece mii si jumatate.

Tabel nr. 2: Populatia stabila a orasului conform datelor Recensamintelor

1992 2002 2012

10611 9672 9650

Sursd: Date recensdminte

Pe baza evidentelor Institutului National de Statistica, de la schimbarea regimului si pana astazi
orasul a pierdut 12% din populatie (scaderea populatiei a fost de 1423 persoane), pe cand populatia
regiunilor urbane din judef a scazut cu circa 1/5. Efectele schimbarilor demografice postcomuniste s-
au facut simftite si in judetul nostru, rata populatiei in regiunile urbane si rurale ale judetului s-a
reorganizat in urma mutdrilor masive in zonele rurale. Sciderea mai micd a numarului populatiei din
orasul Cristuru-Secuiesc fata de media oraselor din judet are o posibila legatura cu natura fenomenului
amintit mai sus, anume cu gradul mic al urbanizarii orasului si cu posibilitatea de continuare a

activitatilor agricole.

Motivele care stau in spatele scaderii populatiei resimtite dupa schimbarea regimului sunt
diverse. Schimbarile survenite in politica demografica, precum si in sistemele macrosociale si
macroeconomice au desenat acele noi tendinte demografice, care puse in context fac interpretabile
schimbarile prezente in judet si in orasul Cristuru-Secuiesc. Deschiderea granitelor, nesiguranta din
jurul sistemelor sociale si de asistenta, patrunderea modelelor vestice de consum si de concepere a
copiilor, accesibilitatea metodelor de contraceptie, etc.; toate acestea au efecte impotriva cresterii
populatiei. Din punct de vedere demografic acesti factori de influentd s-au manifestat in reorganizarea
domeniilor amintite, In migratie, in scaderea disponibilitatii de a concepe copii, In transformarea
structurii populatiei si nu in ultimul rand, in schimbarea structurii etnice a populatiei. Sa ludm pe rand

aceste procese.
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Evolutia sporului natural se poate citi din compararea indicelor de natalitate si mortalitate. In cursul
anilor trecuti rata natalitatii si a mortalitatii a fost variata, in anumite perioade numarul nasterilor a
fost mai mare, iar in alte perioade numirul mortilor. Insa trebuie luat in considerare faptul ci in ultimii
trei ani rata mortalititii a depasit rata natalititii. In tabelul de mai jos comparim indicele de natalitate
si de mortalitate din anii 1995 si 2013, indicind si media judeteana si media regiunilor urbane ale
judetului.

Grafic nr. 14: Rata natalitatii si mortalitatii in anii 1995 si 2013
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Caracterul rural al micului oras, prezenta 1n acelasi timp a specificului urban si a celui rural par a se
reflecta si in indicele demografici. In ceea ce priveste rata natalititii valorile oragului Cristuru-Secuiesc
se intrec cu valorile caracteristice regiunilor urbane, in acelasi timp insa indicele de mortalitate
depaseste nivelul caracteristic regiunilor urbane ale judetului. O notiune de baza din punctul de vedere
al reproducerii populatiei este dispozitia de a concepe copii, adica productivitatea. Una dintre indicele
productivitatii des folosite in analizele demografice este rata generala de productivitate, care referitor
la dispozitia de a concepe copii serveste cu informatii mai utilizabile, decat rata natalitatii, pentru ca

raporteaza numarul de nasteri la numarul femeilor aflate la varsta de a naste.
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Grafic nr. 15: Evolutia ratei generale a productivitatii 1995-2013 (raportat la o mie)
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Graficul arata o productivitate a carei valoare se apropie de media oraselor din judet, o diferenta
semnificativa poate fi observata in anul 2008, atunci valoarea indicelui in oras a inregistrat o valoare
mai mare decdt media judefeanad. Din perspectiva a aproape doudzeci de ani se poate observa o
crestere de aproape 5 la mie, ceea ce comparativ cu jumadtatea anilor noudzeci arata o crestere a
dispozitiei de concepere a copiilor. Ca o curiozitate amintim faptul ca, structura de varsta a femeilor
aflate la varsta de a naste influenteaza mult evolutia acestui indice, deoarece cea mai productiva grupa
de varsta este cea a celor aflate la varsta anilor doudzeci. Numarul acestora in anul 1995 a fost de 949,

iar anul trecut 830.

Avand la baza datele statistice oficiale, scaderea sporului natural reprezinta numai o rata relativ
mica a scaderii populatiei amintite mai sus, In acelasi timp - 1n cei doudzeci de ani analizati - nici soldul
negativ al migratiei (o medie de -0,42 la mie) nu ofera o explicatie satisficatoare pentru scaderea
populatiei de 1400 de persoane. Cel mai probabil in spatele scaderii se afla migratiile, mutarile care nu
au fost urmdrite statistic. In graficele de mai jos am indicat mutrile din si in oras inregistrate (inclusiv
emigrarile, precum si locuitorii care s-au mutat in Cristuru-Secuiesc din strainatate), respectiv acele

solduri, care explica mai putin,dar mai degraba sugereaza situatia reala.
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16. Grafic: Numarul mutarilor in si din Cristuru-Secuiesc si evolutia migratiei 1990-2013 (persoane)
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Grafic nr. 17: Soldul migratiei calculat la 1000 de persoane
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Fara sa addaugam alte comentarii detaliate la graficele de mai sus (din cauza retinerilor amintite mai
sus) atragem atentia asupra faptului cd, procesele demografice discutate aici se leaga strans una de

cealalta, sunt cauze reciproce, iar in unele cazuri pot fi chiar consecintele unei alteia. De exemplu
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migratia influenteaza structura demografica, pentru ca in cadrul grupei de varsta a tinerilor dispozitia
imigrarii este mai mare. Drept consecinta a imigrarii tinerilor creste rata populatiei varstnice in cadrul
populatiei, iar acest lucru inseamna o scadere si din punct de vedere al productivitatii. Referitor la
orasul Cristuru-Secuiesc schimbdrile survenite in structura demograficid meriti o atentie deosebitd. In

graficul de mai jos urmarim schimbarile numarului populatiei care apartin de trei mari grupe de varsta.

Grafic nr. 18: Evolutia numarului populatiei apartinatoare de anumite grupe de varsta 1995-2014
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Adaptandu-se la tendintele nationale si judetene, in ultimii doudzeci de ani ponderea copiilor in oras
a scazut in continuu in cadrul intregii populatii, pe cand nu foarte rapid, dar in mod constant a crescut
numarul pensionarilor. In doudzeci de ani rata celor mai tineri de 14 ani a scizut de la 27% la 15%, iar
numadrul celor aflati la pensie a crescut de la 8,3% la 13%. Pe baza tendinetelor actuale graficul
semnaleaza si evolutia posibila in viitor a acestor rate. Potrivit calculelor se poate produce aceea
situatie cand rata populatiei varstnice o va depasi pe cea a copiilor. Despre starea structurald a
grupelor de varsta a populatiei ne ofera o imagine mai detaliata piramida demografica de mai jos, unde

schimbarea formei sale intareste tendinta lenta de imbatranire.

Comparand piramidele demografice ale celor doi ani analizati diferenta este clara. Trunchiul
piramidei din anul 2013 s-a subtiat vizibil, iar ,ramurile” care reprezinta grupele de varsta tinere s-au
scurtat. In paralel varful piramidei a crescut, ardtand ci rata grupelor de varsti mai varstnice a crescut
in cadrul intregii populatii.
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Grafic nr. 19: Piramida demografica a orasului Cristuru-Secuiesc 1995
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Grafic nr. 20: Piramida demografica a orasului Cristuru-Secuiesc 2014
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De evolutia structurii de varsta se leaga si indicele de dependenta, care ne aratd madsura presiunii
demografice care cade in mod figurat pe grupele de varsta active. Evident, in paralel cu imbatranirea
populatiei creste si dependenta demografici (varstnica). In Cristuru-Secuiesc acest indice a crescut in
ultimii douazeci de ani de la 12,87 la 17,87, indicAnd presiunea demografica care cade pe cei aflati la
varsta activa. Practic acest lucru inseamna ca in oras aproximativ 6 persoane active cad la o persoana
varstnica. In paralel in urma sciderii numirului populatiei tinere indicele dependentei grupelor de

varsta tinere a scazut la aproape jumatate.

Tabel nr. 3: Indicele dependentei demografice

DDT | DDT Var. DDV | DDV | Var. | DDTT | DDTT | Var.

1995 | 2013 1995 | 2013 1995 2013
Judetul 32.66 | 23.54 -9.12 1748 | 21.90 | 442 | 50.14 45.44 | -4.69
Harghita
Oresele 3353 | 21.00% | -12.53 1 9.94 | 18.03 | 8.09 | 43.46 39.03 | -4.44
judetului
Harghita
Cristuru- 41.08 | 20.49 -20.59 | 1287 | 17.87 |5 53.95 38.35 | -15.60
Secuiesc

DDT | DDT DDV | DDV DDTT | DDTT

1995 | 2013 1995 | 2013 1995 2013
Diferenta de | 8,42 -3,06 -4.61 | -4.04 3.81 -7.09
media judeteana
Diferenta de | 7.55 -0.51 293 | -0.16 10.48 -0.67

media urbana

Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

Dupa analiza referitoare la structura demografica urmeaza analiza distributiei etnice si confesionale
a populatiei. In ultimii douizeci de ani din punct de vedere confesional nu s-au semnalat schimbari
insemnate, rata comunitatii reformate, considerata cea mai mare este mai mica cu 15% (46,25%), rata
populatiei unitariene a scazut cu 5% (33,54%), iar rata romano-catolicilor a ramas efectiv

neschimbata.

Comparand datele celor trei Recensaminte din ultimele doua decenii, se poate observa rata stabila,

de 95% a populatiei de etnie maghiard, pe cand rata populatiei de etnie romana se misca in jurul valorii
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de 2-2,5%. Cu ocazia Recensamantului din anul 2011 numai 7 locuitori s-au declarat de etnie germang,

ceea este mai putin cu 5 persoane fata de numarul etnicilor germani inregistrati inainte.

Grafic nr. 21: Distributia populatiei orasului din punct de vedere etnic, Recensamantul din anul 2011
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Pe baza studiilor referitoare la regiune si a estimarii expertilor numarul populatiei de etnie roma
poate fi estimatd ca fiind de doua-trei ori mai mare fata de valorile inregistrate cu ocazia
Recensamantului (2,7%). Astfel dintre localitdtile microregiunii orasul are cel mai scazut numar de
locuitori de etnie roma. Conform estimarilor expertilor in microregiunea Cristur rata etniei rome
depaseste de pe acum 20%, iar jumatate din nou-nascutii Inregistrati sunt de etnie roma. Populatia
locala de etnie roma a caror limba materna de altfel este cea maghiar3a, locuieste In partea Filias a

orasului.

Drept rezumat vom evidentia cele mai importante constatari ale analizei, ficand o lista a acelor
provocari locale referitoare la demografie, la care pe viitor conducerea orasului va trebui sa gaseasca

un raspuns.

4. Pentru mentinerea In siguranta a institutiilor orasului, pentru Intarirea performantei si a

rolului de centru microregional trebuie impiedicata scaderea in continuare a populatiei.

5. In ameliorarea sciderii populatiei si in stoparea unei alunecari spre o structurd demografici
defavorizantd, mentinerea grupelor sociale tinere, aflate la varsta productiva se arata o sarcina

extrem de importanta.
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6. Din cele amintite mai sus decurge nevoia formarii unor politici, stimulente locale, care sa aiba

efect impotriva migratiei si In favoarea dispozitiei de a concepe copii.

7. Imbatranirea lentd, dar de neoprit a populatiei, rata in crestere a populatiei varstnice in cadrul
intregii populatii atrage atentia la necesitatea dezvoltarii si construirii serviciilor sociale,

medicale si de petrecere a timpului liber local, care sa satisfaca nevoile populatiei varstnice.

8. Trebuie sa fim pregatiti pentru acceptarea proceselor demografice posibile si reale care sunt
ascunse in spatele datelor statistice. In acest context trebuie sa atragem atentia asupra ratei in
crestere a populatiei de etnie roma In regiune si in orasul Cristuru-Secuiesc care poate cauza

provocari sociale noi, ne mai intalnite pana acum.

4.2. Situatia invatamantului local

Principalul pilon al vietii culturale este reprezentat de refeaua scolara, de biserici, organizatii civile

si fundatii.

Reteaua de invatamant, care incepand de la sfarsitul secolul XVIII. arata o dezvoltare continua, de
foarte multa vreme se leaga marcant de functiile urbane traditionale ale orasului Cristuru-Secuiesc.
Liceul unitarian infiintat in anul 1793, pana la inceputul secolului XX. a devenit o institutie de
invatamant de mare importanta in intreaga regiune, fiind completata de Liceul Pedagogic, inifiat dupa
dezvoltarea civica din oras. Institutiile de Invatamant au suferit si dupa schimbarea puterii de dupa

primul razboi mondial, dar dupa Revolutie s-a reusit reinvierea traditiilor pastrate.

La momentul actual in oras functioneaza doua gimnazii, un liceu tehnic si trei scoli generale.
Sistemul de institutii de invatdmant mai cuprinde trei gradinite cu program prelungit; asadar acum
functioneaza la toate nivelurile institutie de invagamant, incepand de la gradinit3, la Invatamant tehnic
si teoretic, pani la liceu. In cadrul administratiei locale functioneazd o comisie culturali si educational-

religioasa de specialitate.

Cea mai veche institutie de invatamant este Gimnaziul Berde Mdzes, repornit in anul scolar

1993/1994 (http://uj.berdemozes.ro/), unde invatamantul gimnazial functioneaza in sistem de 12

clase, iar in scoala sunt angajati 32 de profesori si 19 personal auxiliar. Cladirea scolii este in stare
bung, in curte functioneaza un teren de sport bun. Tot drept urmas de drept al gimnaziului unitarian

poate fi privit si Gimnaziul Orban Balazs (http://www.obghonlap.ro), care dupa inchiderea institutiei

unitariene, luandu-i locul, s-a infiintat ca institugie de stat, iar in momentul de fata apartin de el doua
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scoli generale (Benedek Elek, Tompa Laszlé in Betesti) si o gradinita (Ugri-Bugri). Efecivul de 50 de
profesori-pedagogi este completat de 21 de personal auxiliar. In gimnaziu educatia se realizeaza in
sistem de 12 clase, iar numarul elevilor depiseste 400 de copii. In institutia, care se giseste intr-o

cladire recent renovata functioneaza si o biblioteca.

In Centrul Educational Zeyk Domokos, care si-a inceput activitatea in anul 1995, se realizeaza
invatamant tehnic. Cladirea scolii este renovatd, institutia este bine dotatd, dispune de instrumentele
necesare pentru invatdmantul tehnic si de bibliotecs, insd acestea necesitd dezvoltare continud. In
anexele cladirii functioneaza sald de sport, sald de fitness, internat, ateliere, sera, iar scoala are si
terenuri de sport (fotbal, handbal, volei, sald de sport). In aceasti scoald invatd mai mult de 400 de
elevi, si 1si exercita atributiile 37 de pedagogi, profesori, personal auxiliar si 20 de muncitori. Formarea
profesionala se realizeaza in 20 de sali, 6 laboratoare si 6 ateliere, precum si la firmele partenere care
se gasesc in oras. In scoald existd urmaitoarele specializiri: comert-economie, mecanic auto- tehnician

mecanic, agiculturala-gradindrit, tehnician pielarie si prelucrarea lemnului.

In afard de institutiile amintite mai sus Scoala Generald Petéfi Sandor (http://www.petofiai.ro,

cladire frumoasd, bine dotata) si doua gradinite cu program prelungit (Napsugar, Mesevar) stau la

dispozitia locuitorilor din Cristuru-Secuiesc.

Deci in ceea ce priveste oferta educationala orasul sta destul de bine, serveste si localitatile
invecinate, nu este in urma mediei judetene, nici in urma mediei nationale. In afari de oferta
educationala obisnuita, exista foarte multe activitati extrascolare, non-formale, care completeaza oferta
la nivel de proiecte, cum ar fi pastrarea traditiilor, dans, sport, mod de viata sandtos si protectia

mediului, sau invatarea cunostintelor agricole sau tabere in limba romana.

Performanta elevilor din Cristuru-Secuiesc este adecvata mediei judetene, singura problema o
reprezintd insuficienta cunoastere a limbii romane, care are drept punct de pornire lipsurile politicilor
educationale oficiale. In scopul rezolvarii acestei probleme existi initiative pentru educatie alternativa

(cursuri de limba romane), in care se implica si o firma locala.

0 alta problema este abandonul scolar timpuriu, care pe langa numarul de copii in scadere ameninta
pe termen lung si posibilitatea de functionare a institutiilor de invatamant. Pe langa acestea, conform
opiniei sferei economice locale nici cunostintele practice ale elevilor care vin din scolile profesionale nu
este suficientd. In momentul de fatd, in oras oferta educationald este prea mare, iar sistemul ,per

capita” si scaderea numarului de copii nu permite proiectarea pe termen lung, desi orasul ar avea
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nevoie de o strategie de invatamant pentru salvarea institutiilor de Invatamant si pentru adaptarea

educatiei la nevoile pietei de munca.

Formarea dupa liceu si formarea pentru adulti de asemenea necesita dezvoltare in oras.
Actualmente Asociatia ,Pro Educatione Keresztur”, care functioneaza pe langa Scoala Generala Pet6fi
Sandor, se ocup3, pe langa activitatile de dezvoltare pentru copii si de programe de formare pentru
adulti (consiliere psihologica, logopedie etc.), care se {in In asa numitul centru de dezvoltare a
resurselor (acesta este o sala dotata cu instrumente multimedia). Aici se organizeaza cursuri mai ales
in domeniul pedagogic si educational. Organizarea unui centru de (re)formare pentru adulti cu o oferta
educationala mai larga s-a formulat si in cadrul interviurilor si discutiilor de grup. Nu in educatie isi are

raddcina problema, in urma careia tinerii care termina facultatea nu se mai intorc in Cristuru-Secuiesc.

In cele ce urmeazi prezentam situatia sferei educationale din Cristuru-Secuiesc din prisma datelor

statistice oficiale.
Pe baza primului grafic putem spune ca fata de dimensiunea sa orasul Cristuru-Secuiesc dispune de

un numar mediu de institutii de Invatamant (0,6 institutii/o mie de persoane). Dintre orasele judetului

Miercurea-Ciuc si Odorheiu-Secuiesc se numara printre centrele importante.

Grafic nr. 22: Numarul institutiilor de invatamant in oragsele judetului Harghita (2012)
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Daca privim numarul efectiv de elevi din gimnaziu, scoli generale si licee putem trage concluzia ca
numirul de copii a scizut in ultimii 20 de ani cu cel putin 15%. In ceea ce priveste numairul sililor de

sport chiar In comparatie judeteana scolile stau destul de bine, au la dispozitie dublul fata de medie.

Grafic nr. 23: Numarul de copii inscrisi in institutiile de invatamant din Cristuru-Secuiesc
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4.3. Locatii culturale si comunitare, evenimente, personaje
Principale centre ale vietii culturale si civile din oras sunt cele trei mari biserici si programele
organizatiilor civile care se leaga de ele. Populatia orasului apartine de trei mari biserici: reformata

(aprox. 35%), unitariana (30%) si catolica (15%).

Parohia reformata din Cristuru-Secuiesc se afla in evidente inca de la Reform3, de la prima parte a
secolului XVI.,, biserica de acum a fost construita in anul 1834. Viata congregatiei este dinamica si
variata, saptamanal se tin cinci slujbe liturghice, la acestea participda 10% din cei care apartin de
biserica. Biserica reformata desfasoara si activitafi de educatie religioasa in cadrul scolii si in parohie In
cadrul scolii de duminicd. Uniunea Femeilor Reformate organizeaza in mod regulat programe
caritative, iar parohia Incearca in fiecare an sa ajute familiile sarace, si sustine evenimentele organizate

pe plan local.

Biserica unitariana dispune de traditii la fel de vechi, ca cea reformatd, congregatia este la fel de
mare ca cea a reformatilor. Biserica a dus o lupta reusita pentru redobandirea cladirilor si a altor
bunuri de valoare, a terenurilor, iar pana astazi s-a reusit renovarea lor aproape in totalitate si punerea

la dispozitie pentru viata parohiei. in conducerea bisericii sunt implicati si antreprenorii locali. Dupa
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cum am mai amintit Gimnaziul Berde Mézes functioneaza sub conducerea bisericii unitariene, dar {in
cursuri de morala religioasa in toate scolile din oras, biserica are programe bursiere si organizeaza
scoala de duminica, care este una dintre cele mai importante locatii ale vietii comunitare. In Casa
Parohiala Baratsag se gaseste o sala mare de sedinte, tot aici este si biroul, arhiva si bucataria bisericii
unitariene. La subsol, in sala tineretului s-au instalat cei de la scoala de duminica si asociatia, dar tot
aici este si camera de zi. La mansarda cladirii au fost amenajate camere pentru oaspeti, unde in totalul
de 7 camere pot fi cazati 24 de oaspeti. In aceasti casd aproape in fiecare zi sunt organizate activitati,
chiar si enoriasii se intalnesc aici in fiecare luna. In clidirea numiti filegorie, unde se organizeaza
evenimente si nun{i incap 100 de persoane. Biserica mai dispune de o cladire mai mica care este
folosita de catre Asociatia Gondviselés Segélyszervezet ca centru social. Cladirea agricola, care se
gaseste pe terenul locuintei cantorului, reprezinta inca un potential, pentru valorificarea careia s-a
propus deja infiintarea unei locatii de prelucrare a legumelor. Viata comunitarda este mai variata
datorita Corului, a Asociatiei Femeilor Unitariene, a Trupei de Teatru, a Asociatiei Tinerilor Unitarieni,
si in fiecare an se organizeaza tabara scolii de duminica din Varghis. Una dintre cele mai importante
evenimente organizate este Sarbatoarea Recunostintei de Toamna, devenita o traditie la nivelul
orasului, In cadrul careia se organizeaza si o prezentare a recoltei in ultima duminica a lunii
septembrie. Paleta evenimentelor culturale este completata de spectacolul a 1-2 invitati (muzicieni,
artisti) de pe langa sarbatorile religioase, de expozitii si mai nou si de concursuri de vinuri (cu

participarea a 50-60 de oenologi).

Comunitatea catolica este cea mai mica dintre cele trei amintite mai sus, la momentul actual
numadrul persoanelor catolice din Cristuru-Secuiesc este de 1200 de persoane, aprox. 15% din
populatie. De biserica catolica se leaga Asociatia Familia Kolping, a carei scop este formarea, educarea

tinerilor si organizarea de evenimente.

Pe langa activitatea culturald si comunitara a bisericilor, drept locatie culturala pot fi considerate
biblioteca si muzeul. Conform datelor oficiale in Cristuru-Secuiesc functioneaza o biblioteca si patru
colectii institutionale, avand in total 90924 de volume. In biblioteci sunt angajate trei persoane, rata
imprumuturilor este de aproape 50%, ceea ce este o ratd mai bund decat media judeteana (26-27%).
Rata cititorilor activi raportat la 1000 de persoane in ultimii trei ani nu a aratat o schimbare

semnificativa si se afla sub media valorilor oraselor din judet.
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Grafic nr. 24: Numarul cititorilor activi raportat la 1000 de persoane in Cristuru-Secuiesc si in judet
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Muzeul Molnar Istvan (http://www.mimuzeum.ro ) este una dintre cele 25 de muzee si colectii din
judet. Institutia aflata in subordinea administratei locale are patru angajati, colectia de istorie locala, de
stiinte naturale si cea cu caracter etnografic (care cuprinde prezentarea etnografica si arheologica a
intregii regiuni a Cristurului - a localitatilor care apartin de tinutul Cristur) este completata cu diferite
expozitii temporare. Printre activitatile vaste ale muzeului, pe 1anga muncile arheologice si alte munci
de colectare si cercetare, se numara si editarea de publicatii, organizarea de evenimente culturale si
activitati de pedagogie muzeala. Muzeul mentine si camera memoriala Pet6fi din curia Gyarfas, care se
bucurd de o popularitate mare in randul turistilor. Conform datelor statistice din anul 2005
frecventarea muzeului a scazut cu 40% (in muzeele din orase aceastd scadere este de numai 23%).
Starea de monument a cladirii muzeului este satisfacatoare, dar sunt necesare lucrari de renovare. Ar fi
nevoie de inventarierea colectiei, de realizarea de foi matricole, deoarece colectia nu este clasificata;

dotarea expozitiilor si dezvoltarea instrumentelor reprezinta de asemenea o problema continua.

Conform parerilor generale oferta culturala a orasului Cristuru-Secuiesc este buna, spectacolele de
teatru si alte spectacole de divertisment organizate lunar in Casa de Culturd renovata recent se
desfdsoara cu casa plina. Deci nevoia este mare (desi este limitate de situatia materiala a populatia), iar
mentinerea la nivel satisfacator a ofertei culturale reprezinta o provocare continua. Pe langa acestea in
oras functioneaza si o Fanfar3, iar trupele de dans au o traditie mare (Pipacsok, Vadrézsak, Makvirag,

Kispipacsok), care sunt recunoscute si pe plan international, si au asigurata si continuarea prin urmasi.
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Cele mai importante evenimente culturale traditionale din Cristuru-Secuiesc:

o Zilele Microregiunii (la inceputul lunii august)
e Sarbatoarea Recunostintei de Toamna (unitarian)
e Comemorarea Zilei de 15 martie
e (Comemorarea Revolutiei din 56 (23 octombrie)
e Comemorarea lui Pet6fi (31 iulie)
e Targ de Advent, Zilele Sfantul Nicolae
Orasul are o revista culturalad si informationala lunara cu titlul Kisvaros, iar cei interesati pot gasi

informatii culturale si publice proaspete si la zi pe pagina de internet www.keresztur.info .

In concluzie, pe baza parerilor primite viata comunitar3, spiritul comunitar din orasul Cristuru-
Secuiesc este una medie, cresterea indiferentei se datoreaza gradului de saracire. Identitatea locala
este prezentd, si este puternici mai ales in Filias (inainte era o localitate separati). Intirirea
comunitatii se poate realiza in primul rand prin diseminarea informatiilor referitoare la evenimetele

culturale si comunitare si prin stimularea responsabilitatii comunitare constiente a tinerilor.

Dupa cum am mai amintit sfera civild din Cristuru-Secuiesc, organizatiile civile si fundatiile
functioneaza pe langa biserici sau institutii de invatamant, insa activitatea lor merge mai departe de
acestea. Este nevoie de intdrirea organizatiilor civile care ca parteneri pot sustine in multe puncte
activitatea administratiei publice locale in favoarea dezvoltarii comunitatii si pentru cresterea gradului
de constientizare. Pe baza catalogului online a organizatiilor civile (civilszervezetek.ro) din judeful
Harghita am alcatuit in tabelul de mai jos lista organizatiilor non-profit care funct{ioneaza in Cristuru-

Secuiesc:
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Tabel nr. 4: Organizatiilor non-profit care functioneaza in Cristuru-Secuiesc

Organizatie civila

ASOCIATIA BETFALVI IFJUSAGI SZERVEZET

CJD FUNDATIA DOMUS
ASOCIATIA DOMUS
ASOCIATIA TINERILOR DIN ARDEAL

ASOCIATIA FEHERLOFIA

ASOCIATIA SPORTIVA DIN FETESTI
CLUB SPORTIV FUDOSHIN

FUNDATIA COMUNITATEA TUTORILOR
FILIALA FUNDATIEI IPO LASZLO
ASOCIATIA FAMILIA KOLPING
ASOCIATIA MESEVAR

ASOCIATIA SPORTIVA NAGYKUKULLO BETESTI

ASOCIATIA NAPSUGARKA

FUNDATIA ORBAN BALAZS

FUNDATIA PETOFI SANDOR

ASOCIATIA CULTURALA PETOFI SANDOR

FUNDATIA CULTURALA SI CENTRU DE CERCETARE

PETOFI SANDOR
POLGARI FUVOSZENEKAR 1985
PRO SCHOLAE ZEYK DOMOKOS

SINDICATUL LIBER NAGYKUKULLO A PRIMARIEI

CRISTURU - SECUIESC

ASOCIATIA VANATORILOR SI PESCARILOR SPORTIVI

HUBERTUS

SZEKELYKERESZTURI KISTERSEG SZOVETSEG

ASOCIATIA SZITAKOTO
TANUGYI CAR
ASOCIATIA TIPEGO
ASOCIATIA UGRI-BUGRI

ASOCIATIA POMPIERILOR VOLUNTARI VILLAM-

FULGER

Domeniu de activitate

tineret

Tineret, social
Tineret, social
Tineret

Dezvoltarea comunitatii, culturd, pastrarea
traditiilor, social
Sport

Sport

tineret, educatie si invagamant
cultura, pastrarea traditiilor, arte
Religie, biserici

Educatie si invatamant, tineret

Sport

Educatie si invatamant

Educatie si invatamant

Educatie si invatamant, tineret
Cultura, pastrarea traditiilor, Educatie si
invatamant

Cultura, pastrarea traditiilor
Fanfara, cultur3, pastrarea traditiilor
Cultura, pastrarea traditiilor, Sport

Servicii de consultanta, apararea intereselor

Vanat si pescuit, altele

Dezvoltare

Educatie si invatamant

Servicii de consultanta, apararea intereselor
Tineret, educatie si invatamant

Altele

Social, protectia mediului, protectia naturii,
tineret

Sursa: civilszervezetek.ro
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Pe langa organizatiile civile amintite mai sus care functioneaza pe langa scoli si biserici un rol
important in dezvoltarea comunitatii o au organizatiile de tineret, Asociatia Fehérlofia, precum si

Filiala din judetul Harghita a Asociatiei Gondyviselés Segélyszervezet

(http://keresztur.gondviseles.org/).

4.4. Sistemul social si de sanatate local

In Cristuru-Secuiesc in ultimii 20 de ani serviciile medicale s-au prabusit treptat, spitalul ordsenesc
independent, care dispunea de 120 de paturi si in care functiona o sectie de boli interne, obstretrica,
pediatrie si-a sistat treptat activitatea, iar in anul 2003 a incetat sa functioneze ca spital independent.
Astazi functioneaza ca Centru de sanatate si apartine de spitalul din Odorheiu-Secuiesc, iar acest lucru
a fost justificat de motive de economisire. Pe de alta parte centrul se confrunta de lipsa acuta de
specialisti (nu demult a incetat sa functioneze si sectia de ginecologie), numai sectiile de boli interne si
pediatria mai functioneaza cu un numar de cate 10 paturi. Munca pediatrului si a specialistului in boli
interne este ajutati de 5 asistenti si 5 infirmieri. In cadrul ambulatorului de specialitate zilnic sunt
primiti pacientii trimisi de catre medicii de familie pentru consult de specialitate, si aici sunt
monitorizati pacientii de diabet din zona. In mentinerea serviciului de garda sunt implicati si cei de pe

ambulanta si medicii de familie.

Centrul ofera servicii orasului Cristuru-Secuiesc si zonelor apropiate (10-11.000 de persoane), ceea
ce este vital pentru pacientii pentru care un drum lung la spital ar reprezenta o problema serioasa.
Dotarea institutiei este buna, se gaseste aici un laborator, care este potrivit pentru ingrijirea de baza.
Cladirea apartine de administratia public3, starea din interior este acceptabild, insa exteriorul necesita
renovare. Cladirea in sine este un vechi monument (fosta cladire a Curtii de Justitie din 1896), care nu
este exploatata pe deplin, acele parti care nu sunt ocupate de serviciul medical ar putea primi noi

functii.

In ceea ce priveste starea de sinitate a populatiei, nu existd o diferenta prea mare de bolile care
sunt caracteristice pe plan national, tendintele arata boli de inima si de hipertensiune arteriala si
cresterea numarului de persoane diabetice. O problema serioasa este faptul ca preventia este ignorata,
pe plan national nu functioneaza in forma institutionald, de aceea cultura medicala este subdezvoltata,
iar din cauza saraciei si alimentatia este saraca. La nivel local educatia scolara si cea de acasa ar putea

schimba situatia, si ar mai fi nevoie de campanii de constientizare si informare in acest sens.
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In legiturd cu Centrul de Sanatate scopul este mentinerea a ceea ce existi deja (sectia de urgents,
ingrijire imediata) si atragerea a cat mai multi specialisti In cat mai multe specializari, si pornirea unor
noi sectil.

Graficul de mai jos arata numarul personalului medical raportat la o mie de persoane in Cristuru-
Secuiesc si in judet. Se vede clar tendinta de scidere si situatia defavorizanta fatd de alte regiuni. In
anul 1990 in spital existau 185 de paturi, astazi sunt 20, iar numarul personalului medical a scazut in

paralel cu numarul paturilor.

Grafic nr. 25: Evolutia numarului de personal medical raportat la o mie de persoane in Cristuru-Secuiesc si in judet in
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

Pe baza datelor statistice in anul 2012 1n oras au fost 5 medici de familie, 8 dentisti si au functionat

5 farmacii. Conform surselor de pe internet (www.keresztur.info) la momentul actual se gasesc in oras
trei farmacii, isi desfasoara activitatea sapte dentisti, si pacientii pot apela la cinci medici de familie si

doi ginecologogi. In oras populatia poate beneficia de fizioterapie si consultatie optica.

Cele doua mari institutii ale sistemului social local sunt Centrul pentru Copii cu Handicap Sever al
Directiei Generale de Asistenta Sociald si Protectia Copilului Harghita si Fundatia Domus. Prima
functioneaza in Curia Gyarfas si pe langa imbunatatirea vietii de zi cu zi a copiilor cu handicap grav,
impreuni cu Asociatia Gondviselés Segélyszervezet se fac eforturi pentru integrarea lor in societate. In
institutie sunt plasati 30 de copii si 11 adulti in Feliceni, ingrijiti de 38 de ingrijitori, insa numarul

specialistilor este foarte mic.
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Scopul Fundatiei Domus este sprijinirea tinerilor aflati in situatie defavorizata din punct de vedere
familial, in vederea autonomiei si al integrarii in societate, sprijinirea mamelor care isi cresc singure
copiii si initierea de programe de formare cu ajutorul metodelor duale importate din Germania, precum
si terapia prin munca a persoanelor cu handicap. Cu ajutorul fundatiei tinerii aflati in situatie
defavorizata isi gasesc locul in viata din punct de vedere a locului de munca, a locuintei si a familiei.
Impreund cu grupul Scolar Zeyk Domokos fac posibild functionarea unui centru de formare
profesionald, unde asigura tinerilor o educatie buna in specializarile zidar si gradinarit. Fundatia are 40
de beneficiari, plus 10 elevi in programul after school si 10 beneficiari cu handicap. In total are 12 de
angajati (3 asistenti, psiholog, bucatareasa, zidar, gradinar, Ingrijitor etc.). de obicei cei care termina
scoala ajung la fundatie, infrastructura plasamentului (locuintele) este bine construita, insa necesita
mereu modernizare. In Feliceni se giseste locul de formare: aici se asigurd formare in specializirile

zidar, textilier, gradinar, tamplar.

La fel ca in domeniul medical si pe plan social ar fi nevoie de serviciu de preventie, pentru a putea
identifica copiii aflati in situatie de risc, astfel evitindu-se plasarea lor in institutii. Ar fi bine, daca
fiecare localitate ar putea gestiona problemele sociale pe plan local, iar tinerii din localitate ar avea la
dispozitie pe loc serviciul de sprijin. Luand in considerare tendinta de imbatranire a populatiei ar fi
importanta Inceperea asistentei pentru batrani in forma organizatd (legat de cantina sociald), iar
pentru persoanele cu handicap, care nu sunt institualizati Infiintarea unui centru de zi. Pe acestea ar

putea fi construite si firme sociale.

Nevoia din ce In ce mai mare pentru valorificarea comunitara-culturala-turistica a curiei Gyarfas
atrage dupa sine mutarea centrului de plasament pentru copii cu handicap sever, ceea ce poate fi

imaginat ca un proiect comun al administratiei judetene si a orasului.

4.5. Patrimoniul cultural construit si valorificarea actuala

Cele saptesprezece cladiri monument a orasului Cristuru-Secuiesc pot fi clasificate in trei grupe:

e Situri arheologice: Betesti, Fels6-lok, Fenyd alja, Meleh volgy

o (ase de locuit si cladiri publice: Curia Bir6, Curia Ugron, Casa Lengyel, Casa Péter Imre,
Curtea de Justitie, Casino Regio, Curia Gyarfas, Gimnaziul Unitarian

e (ladiri ale bisericilor: biserica reformata, biserica romano-catolic3, biserica unitariana.
Pe langa acestea grupul de cladiri din Centru beneficiaza de protectie, iar moara cu aburi din strada
Timafalvi pastreaza memoria activitatilor industriale de odinioara. Valorificarea monumetelor este
greoaie, proprietarii vad in protec{ie mai ales obstacol, iar o buna parte dintre ele ar putea fi

valorificate mult mai bine, decat sunt astazi.
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5. SITUATIA ECONOMICA SI PROCESE ECONOMICE

5.1. Geografie economica - context si resurse
Pozitia geografica a orasului Cristuru Secuiesc poate fi considerata favorabila dar in aceeasi timp si
nefavorabila din punct de vedere economic. Este favorabila deoarece este situata la intersectia unor
artere principale de drumuri si nefavorabild deoarece trebuie sa se afirme aflandu-se in preajma unor
centre urbane Sighisoara si Odorheiu Secuiesc, iar din punct de vedere etnic si cultural este la periferia
Tinutului Secuiesc. Coeziunea etnica reprezintd un factor decisiv al pietelor de desfacere si al relatiilor
economice pentru companiile locale, astfel din acest punct de vedere orasul Cristuru Secuiesc ar putea
fi chiar marginalizat. Pozitia geografica a orasului ofera o serie de oportunitati, astfel confera acestuia
pe langa functia de centru economic al zonei si posibilitatea de a functiona ca punct de interconexiune

dintre diferitele judete si regiuni economico-culturale.

Datorita caracteristicilor rurale si densitatii mici a populatiei judetul Harghita nu reprezinta o zona

dezvoltata din punct de vedere economic la nivel regional si national.

Regiunea Centru contribuie cu putin peste o zecime la nivelul GDP-ului national (11%), din acest
procent contributia judetului Harghita este de circa o zecime (10,2%). In cursul anului 2012, 7,8% din

investitiile straine, reprezentand 4611 milioane de Euro au avut ca destinatie Regiunea Centru.

Grafic nr. 26: Procentul judetului Harghita din GDP-ul regional si national in anul 2011

o
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

Resedintele judetelor limitrofe Brasov si Mures sunt situate la o distanta relativ mare, dar
localitatile aflate pe locul al doilea din punctul de vedere al numarului locuitorilor din judetul Harghita
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si Mures, respectiv Odorheiu Secuiesc si Sighisoara sunt situate la o distantd de mai putin de 25-30 km.

Cele trei orase asigura o piata de desfacere importanta mai mare (100 mii de locuitori).

Regiunea Odorhei din judetul Harghita - de care apartine microregiunea Cristur - reprezinta zona
cu structura economica cea mai diversificata din judetul Harghita. Aceasta microregiune asigura 40%
din productia companiilor judetene, si 38% a companiilor inregistrate in judetul Harghita isi
desfasoara activitatea In aceasta zona. Cele mai semnificative ramuri industriale din zona Odorhei sunt:
industria materialelor plastice, industria textila si industria metalurgica, acestea pot fi intalnite si la

Cristuru Secuiesc.

Dupa cum am amintit mai devreme, orasul Cristuru-Secuiesc se situeaza In apropierea unor
coridoare de transport importante, astfel pietele de desfacere si locurile de munca mai indepartate pot
fi usor accesibile, asigurand o deschidere fata de economia locala. Orasele mai apropiate se afla la
urmatoarele distante fata de Cristuru-Secuiesc: Odorheiu Secuiesc 31 km, Sighisoara 22 km, resedinta
de judet Miercurea-Ciuc 80 km, Targu Mures 75 km, Brasov 119 km. Accesibilitatea usoara a centrelor
cu economie diversificata ofera companiilor si pietei resurselor umane din localitate oportunitati foarte

bune.

Cristuru Secuiesc poate fi accesat atat prin drumurile publice cat si prin calea ferata. Atat drumurile
cat si calea ferata sunt retele secundare, astfel calitatea acestora nu este intotdeauna satisfacatoare si
nu permite o activitate de transport fara restrictii. Accesul orasului Cristuru Secuiesc din localitatile
invecinate si din resedinta de judet este buna in comparatie cu media nationald (municipiul Miercurea-
Ciuc/se afla la o distanta de 80 km, ceea ce poate fi parcursa in 1 h 20 min), dar in comparatie cu media
din Europa de Vest nu este tocmai buna. Chiar dacd drumul european E60 trece prin apropiere,
calitatea drumului judetean 13C, care asigurda legatura cu acesta este nesatisficitoare, ceea ce
impiedica investitorii. Pe termen mediu constructia Autostrazii Transilvania ar putea asigura noi
perspective, deoarece aceasta va trece prin Sighisoara, la o distantda de numai 30 km fata de oras, insa

finalizarea preconizatd a acesteia in anul 2020 este incd neclara, deocamdata lipsesc sursele de

finantare ale tronsonului.

In judetul Harghita nu existd aeroport international, cel mai apropiat aeroport se afli la Targu
Mures la o distanta de 81 km, care poate fi parcursa in 1 h 20 min, dar chiar si acesta are putine curse
internationale. Aeroportul Otopeni din capitala Bucuresti cu numeroase curse aeriene spre Statele
Unite ale Americii, se afla la o distanta de 272 km, ceea ce poate fi parcursa in 4 ore cu masina.
Aeroportul din Sibiu, care are in special curse aeriene spre Germania, se afla la o distanta de 122 km,
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drumul poate fi parcurs in circa 2 ore, iar aeroportul din Cluj-Napoca se afla la 185 km, ceea ce

reprezintd un drum de 2 h 40 min. Constructia aeroportului de langa Brasov, care ar fi la o distanta de

121 km (1 h 40 min), nu ar contribui semnificativ la cresterea accesului aerian dar totusi ar insemna

noi oportunitati pentru potentialii investitori si pentru antreprenorii care lucreaza cu parteneri din

strainatate.

Judetul Harghita nu dispune de o retea dezvoltata de cale ferata (densitatea acestora in judet este de

31 km/1000 km2, fata de 46 km/1000 km2, existent la nivel national). Orasul Cristuru Secuiesc se afla

pe linia neelectrificata 306, care leaga Sighisoara cu Odorheiu Secuiesc, astfel capacitatea acesteia este

nesemnificativa. Capatul liniei se afla la Odorheiu Secuiesc, iar gara din Cristuru Secuiesc este parcursa

zilnic de 11 garnituri de tren din ambele directii conform tabelului de mai jos. Cursele sunt gestionate

de o intreprindere privata.

Numar tren

R 14560

R 14561

R 14563

R 14562

R 14565

R 14564

R 14566

R 14567

R 14569

R 14568

R 14571

Tabel nr. 5: Mersul trenurilor

Sosire la Cristuru  Dela

Secuiesc

4:45

5:28

6:48

6:44

12:19

12:57

15:40

15:34

18:39

20:38

22:57

Cristuru Secuiesc
Cristuru Secuiesc
Odorheiu Secuiesc
Sighisoara
Odorheiu Secuiesc
Sighisoara
Sighisoara
Odorheiu Secuiesc
Odorheiu Secuiesc
Sighisoara

Odorheiu Secuiesc

Sursa: www.infofer.ro
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Panala

Odorheiu Secuiesc
Sighisoara
Sighisoara
Odorheiu Secuiesc
Sighisoara
Odorheiu Secuiesc
Odorheiu Secuiesc

Sighisoara

Odorheiu Secuiesc

Cristuru Secuiesc
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Din tabelul de mai sus reiese ca populatia activa are posibilitatea de a face naveta in orasele din
apropiere (Odorheiu Secuiesc si Sighisoara). Cheltuielile zilnice legate de transport sunt de 9 lei, iar

abonamentul lunar este de 94,5 lei.

Diversitatea reliefului si varietatea resurselor naturale in judetul Harghita ofera un potential turistic
ridicat atat populatiei locale cat si celor din judetele invecinate. Acest potential insa nu este utilizat pe
deplin astfel Incat sa creeze venituri considerabile locuitorilor judetului Harghita. Conform datelor din
2012, judetul Harghita ocupa locul al treilea la nivel national din punct de vedere al locurilor de cazare
(344 de unitati turistice sunt Inregistrate in judetul Harghita), dar acestea sunt in special de categorie
inferioara, cu tarife mici (pensiuni rurale, pensiuni agroturistice), iar hotelurile care ofera servicii de
calitate superioara si au capacitate de cazare mai mare sunt putine la numar, se gasesc numai 18 unitati
hoteliere. Pe baza numarului sosirilor de turisti si al noptilor de cazare judetul Harghita se afla pe
pozitia a 19-3, iar la nivelul judetelor ocupa locul al 16-lea, putin peste media nationald. Comparativ cu
celelalte judete putem observa ca in judetul Harghita turistii straini petrec mai multe nopti de cazare
decat turistii autohtoni. Din punct de vedere al originii turistilor, datele sunt asemanatoare cu cele
nationale, astfel 78,6% reprezinta turistii autohtoni iar 21,4% turistii straini. Pozitionarea orasului
Cristuru Secuiesc este favorabild din punct de vedere turistic, deoarece se situeaza printre destinatiile
turistice cu mare potential cum ar fi Sighisoara si Odorheiu Secuiesc, totodata reprezinta si un punct de

tranzit turistic fiind punctul de intrare catre Tinutul Secuiesc.

Pozitia economico-geografica a orasului Cristuru Secuiesc nu este remarcabila dar nici
nesemnificativa. Dispune de o serie de caracteristici si resurse naturale care ar putea contribui la
atragerea investitorilor sau dezvoltarea companiilor locale si penetrarea lor pe piatd. Din pacate in
ultimii decenii au avut loc o serie de procese economice nefavorabile si din cauza lor potentialul

existent nu a fost fructificat In mod corespunzator.

In cele ce urmeaza vom analiza resursele locale interne de care dispune orasul si imprejurimile
acestuia, cum pot fi valorificate aceste resurse, care sunt activititile de productie si serviciile

caracteristice ale economiei localitatii.

5.2. Resursele naturale si exploatarea acestora
In baza cunostintelor actuale orasul Cristuru Secuiesc nu dispune de cantititi insemnate de
zacaminte subterane exploatabile, astfel exploatarea resurselor naturale se limiteaza la agricultura si

turism.
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5.2.1. Terenuri agricole si utilizarea actuala a acestora
Analiza de mai jos a activitatilor economice s-a realizat pe baza datelor recensamantului agricol din
2010 si pe baza datelor Institutului National de Statistica. Conform datelor Institutului National de
Statistica din 2013, Cristuru Secuiesc dispune de 3668 ha de terenuri agricole, reprezentind 68% din
totalul teritoriului, ceea ce este mai mica fatd de media oraselor (5493 ha), dar pe mii de locuitori
situatia este identica cu media oraselor (in Cristuru Secuiesc ponderea este de 356,6 ha pe mii de
locuitori, iar media oraselor din judet arata 350,8 ha/mii de locuitori). Nivelul de exploatarea a

terenurilor agricole este sub nivelul mediu judetean (81% respectiv 96,15%).

Conform caracteristicilor judetului majoritatea terenurilor agricole (98,28%) reprezinta teren
arabil, pdsune si fanete. 37% din terenurile utilizate (1344 ha) sunt folosite ca teren arabil, ceea ce
semnifica o pondere mai mare decat in cazul comunelor (24%, In medie 1171 ha), si terenurile arabile
sunt lucrate de catre proprietari (62,33% - conform datelor din 2010). Ponderea pasunilor si fanetelor
este de 27, respectiv 34%, ceea ce reprezinta (1000, respectiv 1261 ha) din totalul terenurilor agricole.
Ceea ce se remarca in cazul orasului Cristuru Secuiesc la nivelul judetului Harghita este ponderea
viilor si livezilor. Desi acopera numai o parte a teritoriului, in microregiunea Cristur gasim totalitatea
viilor din judetul Harghita (35 ha) si tot aici intdlnim 57% a livezilor (447 ha). Cultura vitei de vie a

inceput sa fie practicata din ce In ce mai multi gospodari in ultimii ani.

Grafic nr. 27: Terenuri agricole si ponderea acestora pe baza utilizarii lor in anul 2013
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= Finete
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27%

Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statisticd din 2013
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Suprafata terenurilor din oras arata o fragmentare si mai mare decat cea Intalnitd la nivelul
judetului, astfel aici sunt mai putine terenuri cultivate care au peste 100 de ha decit la nivelul judetului
(9,92% la nivelul comunelor si 43,49% la nivel judetean), si datele se numara printre cele mai mici si
comparativ cu nivelul oraselor. Terenurile agricole cu suprafata medie (10-100 ha) reprezinta 38,9%
din totalul terenurilor la nivelul oraselor si 15,9% la nivel judetean. Ponderea terenurilor agricole cu o
suprafatd mai micd de 10 ha este de 51,47% la nivelul oraselor, respectiv 40,61% la nivel judetean

(conform datelor din 2010).

Conform datelor din 2010 pe o suprafata de 626,75 ha, respectiv 60,92% din totalul terenurilor
agricole se cultiva cereale (la nivel judetean procentul este de 41,5%). Dintre cereale cultivarea
porumbului ocupa primul loc, pe langa acesta se mai cultiva grau, ovaz, secar3, orz si sorg in zona
Cristuru Secuiesc . Plante industriale nu se cultiva in perimetrul orasului si nu este caracteristic nici in
microregiune. Plantele furajere sunt cultivate pe o suprafatd de 253,65 ha (24,6% din totalul
terenurilor arabile din oras), culturile de leguminoase (196,06 ha) si de porumb (20,2 ha) sunt cele mai
semnificative datorita caracteristicilor climaterice ale judetului. Pe 1anga acestea se mai cultiva in
cantitate insemnata cartofi pe o suprafata de (28,14 ha), conform datelor recensamantului agricol din
2010. Asa cum am mentionat mai devreme este remarcabild productia de fructe si vita de vie, In special
productia de mere este mai insemnata (5,37 ha in anul 2010). Suprafata terenurilor arabile retrase din
circuitul agricol este relativ mica (80,54 ha, reprezentdnd 7,82% din totalul terenurilor arabile).
Tabelul de mai jos prezinta suprafata terenurilor arabile si ponderea principalelor plante cultivate atat

la nivelul orasului, cat si la nivelul judetului, in anul 2010:

Tabel nr. 6: Plantele cultivate la Cristuru Secuiesc si ponderea acestora fata de terenul arabil, in anul 2010

Ha Cereale Furaje Cartofi Fructe Legume | Terenuri Altele
(teren | retrase din
arabil) circuitul
agricol

Cristuru 626,75 253,65 28,14 6,28 911 80,54 33,43
Secuiesc
Ponderea din 60,92% | 24,6% 2,73% 0,61% 0,8% 7,8% 3,24%
suprafata
terenului arabil
Judetul 19057,94  7754,45 | 10173,14 251,66 165,77 4160,83 4491,27
Harghita
Ponderea din 41,50% | 16,88% | 22,15% 0,54% 0,36% 9% 9,78%
suprafata

terenului arabil
Sursa: redactare proprie pe baza datelor recensdmdntului agricol din 2010
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Din tabelul de mai sus reiese ca din punct de vedere agricol Cristuru Secuiesc si imprejurimile
acestuia arata diferente fata de restul judetului Harghita. Procentul cerealelor cultivate (mai ales a
porumbului) si al plantelor furajere este mai mare, totodata este semnificativa si productia de fructe si
legume, precum si ponderea vitelor de vie. Cultura cartofului insa nu este atat de remarcabila ca in
celelalte zone ale judetului. Cultivarea legumelor pe terenurile arabile este de asemenea prezenta in

zona Cristur, totodata Intalnim aici cele mai multe sere.

Conform datelor din 2010 in Cristuru Secuiesc functioneaza 1196 societati agricole (asta inseamna
116 societdti/mii locuitori, media oraselor din judetul Harghita fiind de 67 societati/mii locuitori, in
anul 2010), din care 835 (69%) dispun de terenuri si efective de animale, 231 dispun numai de
terenuri iar 129 au numai efective de animale. Suprafata medie a societatilor care folosesc si terenuri
agricole este de 2,55 ha, ceea ce confirma fragmentarea ridicata a terenurilor agricole (situatia este
putin mai buna la nivel judetean, unde suprafata medie a terenurilor agricole care apartin societatilor

este de 5,23 ha). 97% a societatilor agricole cultiva terenurile proprii.

Din cele 1066 societati agricole 57% (miniferme) dispun de terenuri agricole cu o suprafatd mai
mica decat 1 ha, numarul societatilor agricole care dispun de terenuri agricole cu o suprafata mai mare
de 10 ha este 45 (4,2%) in anul 2010, iar numarul societdtilor agricole care dispun de terenuri agricole
cu o suprafata mai mare de 100 ha este numai 2. Aceste miniferme au o activitate de autosustinere si
contribuie intr-o oarecare masura la rotunjirea veniturilor familiare, si numai o mica parte a
produselor ajunge pe pietele locale. Cele 45 de societati care isi desfasoara activitatea pe terenuri
agricole mai mari de 10 ha, cultiva circa 48,53% din terenuri. Ceea ce face diferenta fata de media
judeteana este faptul ca in cazul sectorului agricol din zona Cristuru Secuiesc utilizarea terenurilor cu
o suprafatd intre 1-10 ha este mai mare, iar utilizarea terenurilor agricole cu o suprafata mai mare de
100 ha este mai mica (acestea din urma la nivelul judetului isi desfasoara activitatea pe suprafete de

circa 43,49%, in timp ce in zona Cristuru Secuiesc aceastd ratd nu atinge nici 10%.

Efectivul de animale este prezentat in tabelul de mai jos, din care reiese cate specii de animale sunt
crescute si cate gospodarii se ocupa cu cresterea unei anumite specii. Analizand speciile una cate una,
putem observa ca nu au existat gospodarii care sa aiba un efectiv mai mare de 100 de bovine, in anul
2010, iar o treime din efectivul de bovine (44% a vacilor de lapte) se afla In gospodarii unde efectivul
de animale este mai mica de 10 capete. 24% a porcilor se afla in gospodarii cu un efectiv de 1-2 capete,
si nu au fost inregistrate in niciuna dintre gospodarii efective mai mari de 50 de capete, in anul 2010.
Cresterea pasarilor se realizeaza in special in miniferme, dar exista patru mari ferme in care efectivul

este mai mare de 100 de capete, iar dintre aceste ferme una a avut un efectiv mai mare de 4000 pasari
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in anul 2010. Mai mult de o jumatate din efectivul de ovine se afla In gospodarii cu un efectiv mai mare

de 50 de capete in anul 2010, si doud gospodarii au avut un efectiv mai mare de 200 de capete.

Tabel nr. 7: Efectivul de animale si gospodarii care se ocupa cu cresterea animalelor

Bovine Ovine | Capre | Porci | Pasari Cal | Iepure | Albine
Efectivul de 561 3859 | 232 1753 | 17604 238 577 517
animale
Numarul 90 204 44 511 837 147 | 104 12
gospodariilor

Sursa: Redactare proprie pe baza recensamdntului agricol din 2010

Gospodariile familiale din zona Cristur, care se ocupa cu productia laptelui (circa 500 de fermieri) s-
au asociat in anul 2011, iar in anul 2013 folosind infrastructura existenta au infiintat in asociatie o
fabrica de lactate, au organizat desfacerea si au dezvoltat produse cu marca proprie. Aceasta initiativa
este unica la nivel national, produsul a fost introdus pe piatd, dar succesul initiativei inca nu poate fi

apreciat pentru ca este inca in faza initiala.

Pe deasupra, in vederea valorificarii produselor agricole chiar si primaria localad a luat initiativa,
prin Infiintarea unei piete moderne de desfacere, care se afla In gestionarea sa, asigurand fermierilor

din zona platforma de valorificare pentru produsele lor (legume si fructe).

In ceea ce priveste tehnologiile utilizate in agriculturd, pe baza recensamantului agricol putem
observa ca: din cele 1196 de gospodarii care 1si desfasoara activitatea in zona Cristuru Secuiesc, 401 de
gospodarii dispun de utilaje agricole proprii, asta insemnand 0,33 utilaje/gospodarii (tractoare 0,06).
Pe fiecare 13,71 ha putem calcula cu 1 tractor, iar la nivel judetean aceasta data este 7,81 ha/tractor.
Nu dispunem de date care sa arate marimea gospoddriilor care utilizeaza aceste utilaje, de se
presupune cd gospodariile cu o suprafatd mai mica de 5 ha sunt slab echipate (nu ar fi benefica
folosirea utilajele proprii). Este mult mai raspandita practica Inchirierii utilajelor agricole, 587 de
gospodarii (deci fiecare al doilea) a utilizat tractorul in anul 2010. O alta data referitoare la tehnologiile
utilizate arata ca numai 5,16 ha au fost dotate cu sisteme de irigare, numai trei gospodarii au avut astfel
de echipamente. Acest fapt afecteaza randamentul productiei si contribuie la vulnerabilitatea
productiei in cursul perioadelor secetoase. Comparand cu media judeteand, aceasta data este relativ
bung, deoarece inseamna 12% din totalul terenurilor irigate, dar numai datoritd inexistentei unor
astfel de sisteme 1n celelalte localitati. Planul de viitor ar fi practicarea agriculturii ecologice care ar
oferi o valoare addaugata produselor locale, dar In zona Cristuru Secuiesc nu existd deocamdata

gospodarii care ar fi facut demersuri in acest sens.

www.dgroupconsulting.ro
57



In anul 2010, majoritatea fermelor (99%) si-au desfisurat activitatea sub forma societitii agricole
individuale fara personalitate juridic3, au existat doua cooperative agricole si opt societati agricole, pe

deasupra si primaria locala a desfasurat activitati agricole.

Agricultura ocupi un rol important in ocuparea fortei de munci. in anul 2010, 2044 de persoane s-
au ocupat de agricultura (1215 barbati si 829 femei), ceea ce inseamna 19% din totalul populatiei. 95%
a directorilor societatilor agricole individuale fara personalitate juridica nu au specializare in domeniul
agriculturii, iar cei care au astfel de studii, au absolvit cursuri de baza (numai 7 directori au avut
competente complete in domeniu). Situatia nu este diferitd nici in cazul putinelor firme cu
personalitate juridica, din cel 13 existente numai doi directori au studii superioare in domeniul
agriculturii. In ceea ce priveste distributia pe sexe, putem observa cd numai o singura societate cu

personalitate juridica are ca lider o femeie.

Pe baza datelor statistice se observa totodata si faptul ca majoritatea celor care lucreaza in
agricultura sunt din randul populatiei cu varsta fnaintata (54% au peste 55 de ani), tinerii aleg din ce in

ce mai putin activitatea agricola.

Este de stiut faptul cd In urma aderarii Romaniei la Uniunea Europeana in cadrul Programului
National pentru Dezvoltare Rurala (PNDR), fermierii si antreprenorii din domeniul agricol beneficiaza
de subventii agricole si pot accesa diferite fonduri in vederea dezvoltarii infrastructurii rurale si a
gospodariilor. De astfel de subventii agricole pot beneficia toate persoanele fizice si juridice care
cultivd terenuri mai mari de 1 ha (in cazul gospodariilor care au parcele de cel putin 0,3 ha). In
principiu in Cristuru Secuiesc cel putin 400 de gospodarii, cu suprafata totala de 2500 ha (teren arabil,
pasune si fanete) ar putea beneficia de astfel de subventii cu respectarea criteriilor impuse. Subventiile

pe ha devin din ce in ce mai mari, astfel incepand din 2007 nivelul acestora a crescut in felul urmator:
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8. Tabel: Evolutia subventiilor agricole / ha

An Plati - | Contributii | Subventii Plati agromediu
SAPS nationale - | acordate o — =
PNDC zonelor de Pajisti Practici Plantatii
munte ZMD permanente @ agricole verzi - P4
traditionale -
P12
Euro/ha Euro/ha Euro/ha Euro/ha Euro/ha Euro/ha
2008 60,75 46,71 50 124 58 130
2009 71,12 44,64 50 124 58 130
2010 80,36 50,64 50 124 58 130
2011 100,65 32,42 107 124 58 130
2012 119,66 35 107 124 58 130
2013 139,17 21 107 124 58 130

Sursa: redactare proprie pe baza datelor APIA Harghita

Suprafata agricola a zonei Cristuru Secuiesc nu se incadreaza in categoria zonelor de munte
defavorizate conform Programului National pentru Dezvoltare Rurala, astfel fermierii pot beneficia

numai de primele doua categorii de subventii.

In concluzie, analizand caracteristicile agriculturii si valorificarea resurselor din Cristuru Secuiesc,
putem observa ca desi orasul nu este considerat o localitate agrara, imprejurimile acestuia dispun de
niste caracteristici specifice, ce confera o pozitie speciald la nivelul judetului Harghita. O astfel de
caracteristicd reprezinta traditia cultivarii legumelor si fructelor, cultura vitei de vie, cresterea
animalelor la scari larga (pasari) si industria alimentara (carne, lactate). In mod natural, ca si in cazul
altor zone din judet, economia de piatd si concurenta dintre marile companii au pus la Incercare pe
micii producatori, dar exista o serie de initiative de urmat in ultima perioada, care arata ca industria

agrara din Cristuru Secuiesc poate sa se reorganizeze si poate raspunde la provocarile secolului.

5.3. Turism

Valorificarea economica a resurselor naturale si culturale apare in mod integrat in activitatea
turistica. Resursele naturale specifice, traditiile si evenimentele culturale locale pot genera venituri
atate timp cat acestea sunt promovate celor interesati din afara regiunii. In cele ce urmeazi, vom
prezenta atractiile zonei Cristuru Secuiesc, ofertele turistice si capacitatea de primire turistica in

prisma datelor statistice, paginilor web si al experientelor locale.
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5.3.1. Cadru natural
Zona Cristuru Secuiesc nu beneficiaza de atractii naturale unice, insa diversitatea naturala a zonei
favorizeaza numeroase activitati din domeniul turismului activ. Cei pasionati de pescuit si drumetii pot
vizita helesteul din Uilac, sau helesteiele din Ruganesti si Turdeni, unde li se ofera si posibilitatea de
camping, rai in sezonul de iarna exista posibilitatea de patinaj, si pot face drumetii pe dealurile si in

padurile din zona.

Zona cu o bogata fauna cinegetica ofera si posibilitati de vanatoare. Pe parcursul drumetiilor pot fi
explorate pesterile de la piatra Siclod, si lacul Rak. O atractie turistica a lacului este planta de apa
Utricularia vulgaris. Trebuie mentionate ca atractii turistice si stejarii de 150 de ani de pe dealul Egei, si

campul de narcise si vulcanii de namol din zona.

5.3.2. Oferta culturala
Regiunea este situata in punctul de intalnire a mai multor culturi, si din punct de vedere etnografic
poate fi considerata o tranzitie intre acestea, astfel multiculturalitatea defineste oferta turistica a
regiunii. O mare parte din oferta culturald este un potential care necesita activitati eficiente de

dezvoltare si promovare.

In fiecare anotimp sunt organizate numeroase evenimente culturale, in special legate de activitatea
agricola si de sarbatorile diferitelor comunitati religioase (reformate, catolice, unitariene, ortodoxe).
Astfel de evenimente organizate in centrul regional sunt Targul cu ocazia zilei Matei, Targul de
Primavara si cel de Toamnd, Balul Fanfarei, traditiile pascale din localitatile regiunii, activitatile

traditionale de Rusalii, petrecerile organizate cu ocazia culesului viei, reuniunile satului, etc.

Orasul Cristuru Secuiesc, ca centru regional 1n fiecare an acorda spatiu unor evenimente regionale,
cum ar fi zilele orasului si al microregiunii, Sdptamana tineretului Regional, care pe langa rolul

indeplinit in formarea identitatii regionale, ofera si posibilitatea prezentarii ofertei turistice.

In oras functioneazd muzeul Molnar Istvan cu importanti regionald, cu cea mai bogati colectie de
argila si animale la nivelul Ardealului, totodata ofera celor interesati expozitii de arheologie, expozitii
despre istoria orasului si muzeul satului. Nu este singurul muzeu din regiune, este unicat si muzeul de
palarii de soare din localitatea Criseni, iar pe langa casele memoriale, in Ruganesti functioneaza si un

muzeu etnografic.
Printre atractiile culturale se numara traditiile traiului de la tara, artizanatul, care se regaseste in

mai multe localitati ale regiunii: tesut si cusut de hamuri (Soimeni), impletirea cosurilor (Simonesti),
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tesut, realizarea de bricege si butoaie (Daia), totodata sunt interesante practicile agricole traditionale,

si produsele specifice zonei.

Paleta culturala este colorata de activitatile si traditiile specifice comunitatii rrome (Eliseni), cat si

de activitatile tinerilor de pastrare a traditiilor (baranta).

Pe langa acestea, numeroase traditii culturale asteapta sa fie revigorate si integrate in oferta

turisticd, ca de ex. vandtoarea cu Soimi, localitatea Soimesti.

5.3.3. Patrimoniu construit
Multiculturalitatea regiunii se reflectd in patrimoniul construit. Turistul care exploreaza zona
Cristur, pe o raza de 25-30 de kilometri poate intalni cladiri specifice stilului arhitectural maghiar,
roman, sasesc, si al romilor (porti, conace), completate si de varietatea confesionala: aproape in fiecare
localitate se regasesc biserici monument, unele din era romana. Caracterul confesional al regiunii este

completat de structurile satelor (Inldceni, Siclod) unice in Ardeal.

Patrimoniul construit poate fi valorificat eficient In oferta turistica a zonei, prin trasee turistice

tematice. In urmitorul tabel vom prezenta elementele patrimoniului construit din localititile

microregiunii:
Tabel nr. 9: Elementele patrimoniului construit
Localitate Patrimoniu Specific
construit
Cristuru Seciuesc | Conacul Gyarfas Arborele par al cunoscutului poet Pet6fi Sandor, care
si-a petrecut aici ultima noapte inaintea bataliei din
timpul Revolutiei dintre anii 1848-1849, de langa
Albesti Sighisoara.
Biserica Romano- | Cladire din epoca goticului tarziu
Catolica
Filias Castelul Ugron Castelul Ugron este situat in partea de vest a
localitatii, la marginea paraului Tarnava.
Firtanus Castrum, santuri si | Atractie specifica, parte a Limesului roman.
ruinele satului
romani
Inlaceni Biserica Unitariana | Tavanul a fost realizat in 1668, cu scriere cuneiforma.
Biserica a fost construitd pe ruinele unei cladiri
romane.
Structura si | Casele cu prispa, mentinute in forma traditionala
imaginea satului sunt legate de strazi circulare, in anul 1993
comunitatea a inceput demersurile pentru includerea
in patrimoniul UNESCO.
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Cusmed Biserica Reformata | Biserica din secolul al 14-lea, sanctuarul din 1714,
turnul de clopote din lemn construit in 1747.

Siclod Imaginea satului Imaginea satului este unitara. Majoritatea cladirilor
fiind construite prin metode si materiale traditionale.
Sunt caracteristice sobele de teracotda, comunitatea
ocroteste portul popular si este renumit dupa
tesuturi.

Daia Biserica monument | Fresce valoroase care dateaza din sec. Al 14-lea,
tavanul din lemn a fost pictat in 1630. Pe peretele de
sud al se regdseste o scriere cuneiforma nedescifrata
pana in zilele noastre.

Sacel Biserica ortodoxa | A fost reconstruita in 1848 in locul bisericii vechi
Sf.Arhangheli (construita in 1772). Dotarile fostei biserici au fost
pastrate (icoane de sticld, steaguri), si s-au construit

doua clopote noi.

Ruganesti Biserica monument | Este unul dintre cele mai importante monumente
din era romana arhitecturale ale regiunii, totodata una din cele mai
vechi constructii cultice din judetul Harghita.
A fost construita pe la mijlocul secolului al XIII-lea
din piatra si caramida, purtind elemente in stil
roman si gotic. Este Inconjurata de un gard inalt de
piatra din evul mediu.

Darjiu Biserica Unitariana | Biserica face parte din patrimoniul UNESCO.

Mujna Biserica reformatda | A fost construitd in secolul al 15-lea, In 1647 a fost
atribuita comunitatii unitariene, din 1647 se afla in
proprietatea Bisericii reformate.

Sursa: www.kisterseg.ro

5.3.4. Marketing turistic si posibilitati de book-in
Marketingul unitar al zonei Cristur nu este bine organizat, lipseste o pagind web prin care sa se
poatd accesa informatii cu privire la atractiile si ofertele turistice din zona, si nu exista materiale de
promovare ale turismului. Activitatile de marketing sunt mozaice, nefiind sincronizate intre ele.
Aceasta situatie persista din pricina lipsei unei organizatii de management al turismului, cu resurse

umane specializate in domeniu.

5.3.5. Servicii turistice
Serviciile turistice ale zonei ofera cadru turismului activ si cultural si religios datorita resurselor
patrimoniului natural si construit. Serviciile sunt accesibile Tn unele localitati: drumetii cu ghizi, sanius
cu sanii trase de cai, prezentdri ale vietii specifice satului, etc. Una din locatiile importante ale
dezvoltarii serviciilor turistice este reprezentat din Baile Séskut din apropierea orasului Cristuru
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Secuiesc. Baile Soskut este situat in sudul a orasului intr-o zona de agrement si de microclimat aparte,
in apropiere fiind zona impadurita. Calitatea apelor sarate a permis utilizarea acestora si in cadrul unei
baze de tratamente cu rezultate foarte bune in cazul bolilor reumato-artritice, spondilozei si chiar

ginecologice.

Datorita caracterului tranzit al regiunii Cristur, poate fi un punct de plecare al traseelor tematice

spre atractiile regionale.

5.3.6. Capacitatea de cazare
Conform datelor statistice din anul 2012, judetul Harghita se situeaza pe locul trei la nivel national,
din perspectiva structurilor de cazare, fiind Inregistrate 344 de astfel de unitati. Situatia favorabila este
nuantata de clasamentul din punctul de vedere al categoriilor structurilor de cazare: judetul Harghita
este lider in ceea ce priveste numarul structurilor de care de categorie joasa (pensiuni rurale), in
privinta hotelurilor, se situeaza pe locul 18 la nivel national. Acestea se reflecta si in clasamentul

capacitatii de cazare, la nivel national (In afara municipiului Bucuresti) judetul se afla pe locul 9.

In ceea ce priveste microregiunea, statisticile aratd cd existd 26 de locuri de cazare in doud structuri
de primire, orasul aflandu-se pe locul al 26 in judet, fiind devansat de mai multe comune cu o populatie
mica. Desi aceasta situatie nu reflectd realitatea, aratd o imagine nefavorabila a infrastructurii turistice
a regiunii.

Capacitatea de cazare a zonei Cristur este dominati de structurile de cazare din mediul rural. In
zona nu exista hoteluri, capacitatea de cazare este data de locurile de cazare din vile, case de oaspeti si
pensiuni (28 de locuri de cazare, pe baza datelor statistice din 2012). Structurile de cazare, in
conformitate cu profilul turistic al zonei, sunt mici unitati, cu o atmosfera aparte, din punct de vedere
calitativ nedepasind 2 stele. Restaurantele, cu oferte specifice zonei sunt concentrate in centrul

regional.

5.3.7. Sosiri ale turistilor
Din punctul de vedere al sosirii turistilor, judetul Harghita se afla pe locul 19 la nivel national, acesta
fiind o pozitie favorabila daca luam in considerare populatia judetului. Provenienta turistilor arata o

imagine asemanatoare cu valoarea nationala, 78,6% turisti romanii, 21,4% turisti straini.

Caracteristicile turismului judetean se reflecta si In sosirile In structurile de primire turistics,
sosirile in structurile de primire turistica din mediul rural se realizeaza intr-o proportie mai ridicata

decat media nationala.
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In ceea ce priveste distributia sosirilor turistice, Cristuru Secuiesc se afld pe locul 35 in jude, cu 120
de persoane, iar pe ultimul loc in ierarhia oraselor din judet. Situatia actuala arata ca turistii petrec
scurt timp in regiune, ceea ce poate fi explicat prin lipsa informatiilor despre resursele si oferta
turistica a acesteia. Zona Cristuru Secuiesc se situeaza in umbra celor doi uriasi turisticii ai regiunii,
Sighisoara (62693 sosiri) si Odorheiu Secuiesc (13178 sosiri In 2012) dar volumul mare al sosirilor
este o oportunitate, care prin pozitionarea eficientd a zonei, prin dezvoltarea organizationald, prin

colaborare si promovare constienta poate fi utilizata cu succes in cresterea circulatiei turistice.

5.3.8. Innoptiri

Judetul Harghita, din punct de vedere al numarului de Tnnoptari se afla pe locul 16 la nivel national,
si participa cu 1,6% din totalul numarului de innoptari pe tara. Analizdnd datele statistice si
comparand judetele, se poate observa ca turistii strdini petrec mai mult timp in zona decat cei
autohtoni. Statisticile zonei Cristur nu sunt surprinzatoare, dupa ce am analizat sosirile turistilor, si
numarul de Tnnoptari este foarte redus (213, durata mediu sejur 1,75 noapte/persoana) Cei doi vecini,
Odorheiu Secuiesc si zona cu 32.000 de nnoptari produce 10% din totalul Tnnoptarilor din judet
(durata medie 2 nopti/persoana). Iar Sighisoara cu un numar de 80.014 de innoptari (durata medie
1,27 noapte/persoand) produce cat sase judete, astfel putem sa afirmam ca este de importanta
nationala. Provenienta turistilor din cele doua orase nu este diferita de trendul celor doua judete din

care fac parte, astfel 81-82% a sosirilor sunt produse de turistii autohtoni in judetul Harghita si Mures.

Fluctuatiile sezoniere, care se inregistreaza in turism in zona Cristuru Secuiesc sunt considerate
echilibrate fata de nivelul national, dat fiind faptul ca intre numarul noptilor de cazare petrecute in
zonad in sezonul estival si In sezonul rece nu exista diferente (in timp ce la nivel national diferenta este
de 1 zi, in judetul Harghita 0,28 nopti, la Odorheiu Secuiesc 0,32 nopti, la Sighisoara chiar si mai mult
(0,23 nopti de cazare), conform datelor din 2012. De asemenea turismul judetului se concentreaza in

special pe sezonul estival.

In concluzie putem afirma ci orasul Cristuru Secuiesc si imprejurimile acestuia au putine programe
si oferte de cazare, chiar daca tinem cont de datele statistice oficiale de mai sus. Chiar daca aceasta
microregiune gazduieste cateva atractii turistice, nu are atractii naturale si culturale de sine statatoare,
astfel nu figureaza printre zonele turistice principale. Zona Cristuru Secuiesc este prezentatd ca parte a
mult mai cunoscutului Tinut Secuiesc pe pietele turistice si astfel este tranzitatd de un numar relativ
mare de turisti. Pe deasupra se situeaza in apropierea centrelor turistice frecventate de multi vizitatori,
si tindnd cont de prezenta acestora ar putea dezvolta oferte turistice atragatoare.
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Pe baza analizei pietei turistice putem observa ca zona Cristur are nevoie de:

e Dezvoltarea capacitatii de cazare si dezvoltarea calitatii acesteia

e Stabilirea cooperarii la nivel microregional si infiintarea unei agentii de management
turistic, sau chiar microregiunea ar putea sa indeplineasca acest rol

e Dezvoltarea brandului turistic local, care sa se integreze in imaginea Tinutului Secuiesc
e Grupul tinta trebuie asigurat de turistii care sosesc la Sighisoara si Odorheiu Secuiesc

o Ofertele trebuie transformate in asa fel Incat sa raspunda cerintelor turistilor autohtoni si
celor sositi din Germania si Ungaria

o Turistii potentiali sunt cei care isi manifesta interesul fata de turismul rural
o Traficul turistic aflat in crestere moderata poate Insemna un motiv pentru optimism

e Zona trebuie pozitionata astfel Incat sa asigure oferte turistice complementare centrelor
turistice renumite situate In apropiere

e Zona poate fi competitiva prin dezvoltarea unor oferte de cazare traditionale, familiale,
situate In preajma naturii, reprezentand punctul de plecare pentru circuitele turistice

e C(Cresterea gradului de promovare a ofertei turistice si asigurarea marketingului unitar al
serviciilor si al managementului acestora

e Stabilirea unor parteneriate cu agentiile turistice din centrele turistice invecinate
(Sighisoara si Odorheiu Secuiesc)

5.4. Situatia sectoarelor economice si procese economice

5.4.1. Structura economica a judetului Harghita si a orasului Cristuru Secuiesc

In capitolul precedent privind valorificarea resurselor naturale am prezentat contributia activititii
agricole la dezvoltarea economiei in zona Cristuru Secuiesc . In cele ce urmeazi dorim si oferim o
imagine despre mediul de afaceri din Cristuru Secuiesc, tinand cont de datele legate de ocuparea fortei
de munca si veniturile realizate in acest sector atat in judetul Harghita cat si in orasul Cristuru Secuiesc.
Cele doua diagrame de mai jos arata veniturile obtinute si ocuparea fortei de munc3, analizand acestea
putem observa ca pe langa comert, sectorul serviciilor are a rata foarte scazuta de ocupare, iar cu
activitati turistice se ocupa numai 5%. Diagrama aratda de asemenea ca sectoarele care realizeaza o
valoarea adaugata mare, cum ar fi sectorul imobiliar, IT, financiar si cercetare-dezvoltare, sunt aproape
inexistente In economia judetului Harghita. Se observa totodata ca agricultura nu joaca un rol atat de
important cat reiese din statistici si din experientele cotidiene, si anume ca fiecare a doua persoana se
ocupa de activitati agricole In scopul obtinerii unui venit complementar. La nivel judetean sectoarele
principale care asigura ocuparea fortei de munca sunt: industria de constructii, industria de prelucrare

a lemnului, industria alimentara si industria textila.
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Grafic nr. 28: Rata ocuparii fortei de munca pe sectoare economice in judetul Harghita, in anul 2012
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Harghita

In privinta veniturilor realizate se remarca evidentierea sectorului comertului, veniturile realizate
in sectorul de productie, respectiv veniturile realizate n agricultura si gestionarea padurilor sunt
foarte scazute. La nivel regional numai 2,3% a veniturilor sunt obtinute de catre sectorul agricol
primar, iar la nivel judetean procentul este si mai scazut. Aici putem observa rolul nesemnificativ al
sectoarelor de servicii (printre care si al turismului) Tn realizarea veniturilor. O caracteristica judeteana
este ponderea ridicata a veniturilor obtinute din prelucrarea lemnului (industria de prelucrare a
lemnului, industria de mobila), totodata se observa ca turismul nu este o sursa importanta generatoare
de venit nici la nivel judetean. Pe langa comert, activitatile care genereaza cele mai mari venituri sunt:
industria de constructii, industria de prelucrare a lemnului, industria alimentara si industria textil3, in

anul 2012.
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Grafic nr. 29: Rata veniturilor realizate pe sectoare economice in judetul Harghita, in anul 2012
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Harghita

In ceea ce priveste evolutia comercializarii se observa o scadere incepand din 2008 in urma crizei
economice, punctul critic fiind atins Tn 2009, dupa care putem asista la o crestere usoara la nivel
judetean. Cresterea este asiguratd de industria de prelucrare si comert, in cazul carora a atins si chiar a

depasit nivelul din 2008. Industria de constructii si sectorul imobiliar stagneaza in continuare.

In comparatie cu structura economici a judetului Harghita, putem observa citeva diferente si
caracteristici specifice In cazul orasului Cristuru Secuiesc. Activitatile nu cuprind o scala atat de larg3,
dar dupa cum se vede si In diagrama de mai jos comertul este sectorul lider in privinta ocuparii fortei
de munca, urmat de industria de mobila, industria metalurgica si industria textild. Dintre acestea
industria metalurgicd nu a avut tendinte de crestere, iar competitivitatea sa este incerti. In sectorul
hotelier si de restauratie (cuprinzand unitatile de cazare si restaurantele) este scazutd rata ocuparii
fortei de munca, acest lucru sustin si datele prezentate in statisticile turistice si anume faptul ca
sectorul este slab dezvoltat. In privinta ocuparii fortei de munci in companii, datele aratd 1759
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persoane ocupate n anul 2012, ceea ce inseamna in medie 6 persoane/companie (media judeteana

este 10 persoane/companie).

Grafic nr. 30: Rata ocuparii fortei de munca pe sectoare economice in Cristuru Secuiesc, in anul 2012
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Harghita

Diagrama de mai jos arata structura economiei pe baza veniturilor realizate de firmele Inregistrate
in Cristuru Secuiesc. In anul 2012 firmele inregistrate in orasul Cristuru Secuiesc au realizat in total
venituri de 210.820.925 lei (aproximativ 50 milioane Euro), ceea ce inseamna 4600 Euro/pe cap de
locuitor (media judeteana fiind de 4300 Euro/pe cap de locuitor). Atat din punctul de vedere al
ocuparii fortei de munca cat si din perspectiva veniturilor realizate, acele sectoare care asigura o
importantd activitate de productie sunt: industria de mobila, industria metalurgica, industria
alimentar3, industria textila si industria de prelucrare a lemnului. Prezenta slaba a activitatii agricole in
veniturile realizate si iIn comercializare este aparent in contradictie cu ceea ce intdlnim in viata
cotidiand, Tnsa atragem atentia asupra faptului ca diagramele au fost realizate pe baza datelor
inregistrate de companii, iar in cazul activitatilor agricole acestea apar ca si activitati complementare.

Tinand cont de toate acestea observam ca agricultura ocupa un loc mult mai important in activitatea
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oamenilor decat in cele prezentate. Analizdnd cele douda diagrame putem trage concluzii asupra
intensitatii si eficientei resurselor umane in cazul anumitor sectoare. Putem observa ca in comert,
transporturi, depozitare si industria alimentara cu un numar mai mic de forta de munca s-a atins un
venit mai considerabil, in timp ce 1n cazul activitatilor de productie (industria de mobil3, industria
metalurgica, industria textila, etc.) intdlnim reversul acestuia (caracteristicile sunt identice si la nivel

judetean).

Grafic nr. 31: Structura economica a companiilor pe baza veniturilor obtinute in Cristuru Secuiesc, in anul 2012
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Harghita

5.5. Activitate antreprenoriala si procese economice
Conform Registrului Comertului in orasul Cristuru Secuiesc au fost inregistrate 293 de companii cu
personalitate juridici. In acest numir nu se incadreazi intreprinderile individuale si persoanele fizice
cu personalitate juridica, care desfasoara de asemenea activitati economice. Acesta inseamna 28 IMM-
uri la o mie de locuitori, ceea ce este identica cu media judeteana, dar este mai mica decat media
oraselor din judet (39 IMM-uri la o mie de locuitori). Daca analizam spiritul antreprenorial in Cristuru

Secuiesc raportat la o mie de locuitori putem vedea ca orasul ocupa numai locul al saselea in
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clasamentul oraselor din judetul Harghita. In Cristuru Secuiesc nu functioneazi asociatii sau
organizatii care sa sprijine Infiintarea IMM-urilor. Localnicii considera ca ar fi nevoie de diseminarea
informatiilor legate de afaceri si de dezvoltarea spiritului antreprenorial, ar fi foarte utila
implementarea unui program de incubare in vederea intaririi spiritului antreprenorial al tinerilor.
Figura de mai jos aratd evolutia venitului, profitului realizat si al numarului fortei de munca in cazul
companiilor din Cristuru Secuiesc in anul 2005. In timp ce valoarea reali a veniturilor a crescut cu
37% pe parcursul a 7 ani, numarul angajatilor a ramas In stagnare. Rata profitului realizat arata

tendinte de scadere incepand din 2007.

Grafic nr. 32: Evolutia venitului, profitului realizat si al numarului fortei de munca in cazul companiilor din Cristuru
Secuiesc (2005=100%)
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Harghita

Figura urmatoare doreste de asemenea sa prezinte procesele economice pe baza evolutiei
veniturilor si numarului fortei de munca ocupate in comparatie cu anul precedent. Analizand figura de
mai jos observam ca incepand din 2008 tendintele de crestere anterioare s-au transformat intr-o
usoara scadere in privinta veniturilor obtinute. La acesta a contribuit si criza economica mondial3, iar
pe termen lung solutia ar fi restructurarea activitatilor de productie, dezvoltarea unor noi produse si
orientarea cdtre noi piete de desfacere. Reactia companiilor pentru solutionarea declinului a fost
reducerea numarului angajatilor, astfel au Incercat sa realizeze o productie cost-eficienta. Pe baza
interviurilor realizate si in urma discutiilor in grup am aflat ca intreprinderile locale asigura angajatilor
salarii foarte mici, in special tinerilor debutanti, astfel acestia nu sunt stimulati sa se angajeze la firmele
locale. Pe termen lung insa trebuie pus un accent mult mai mare pe intarirea inovativitatii produselor
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tinere, motivate cu grad ridicat de cunostinte.

Grafic nr. 33: Evolutia veniturilor si numarului fortei de munca ocupate in comparatie cu anul precedent la Cristuru
Secuiesc
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Harghita

In vederea analizirii situatiei economice am redactat inci o figura ce reprezinti evolutia IMM-urilor
din oras in ultimele decenii in privinta veniturilor si profitului realizat, totodata urmarim evolutia
profitului In prisma veniturilor. Practic constatdrile anterioare s-au afirmat si de aceasta data, adica
cresterea constanta a valorii reale a veniturilor realizatd pana in anul 2008 a fost preluata de o usoara
tendinta de scadere, ceea ce a afectat si valoarea profitului. Pe deasupra in comparatie cu veniturile
obtinute, companiile locale au realizat un profit din ce In ce mai scazut (rata profitului din 6% a scazut
la jumatate, adica la 3%). Pentru a face perceptibild si mai mult acest lucru, e de ajuns sd ne gandim la
faptul ca veniturile realizate in economie pe cap de locuitor nu s-au schimbat incepand din 2008 (4600

Euro/cap de locuitor), ceea ce Inseamna cd la valoare reald a scazut cu 800 de Euro.
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Grafic nr. 34: Evolutia profitului si veniturilor realizate de IMM-urile inregistrate in Cristuru Secuiesc (2005-2012)
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Sursa: datele Agentiei Judetene a Finantelor Publice Harghita

5.5.1. Situatia pietei fortei de munca si procesele de pe piata fortei de munca
In ultimii ani numarul fortei de munca ocupate in Cristuru Secuiesc a aratat tendinte aseméinitoare
cu cele intalnite In orasele judetului Harghita (in anul 2012 au fost Inregistrate 2632 de salariati). Pana
in anul 2010 s-a inregistrat o scadere de 11% fata de 2007, dar de atunci s-a observat imbunatatirea
situatiei. In figura de mai jos dorim si va prezentim aceasti tendintd, ficand vizibil prin axa secundara

numadrul total al fortei de munca ocupate in orasele judetului Harghita.
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Grafic nr. 35: Evolutia numarului fortei de munca ocupate in perioada 2007-2012
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Pe langda sectorul IMM-urilor, institutiile de Invatamant, institutiile publice si institutiile

subordonate acestora asigura in mare masura ocuparea fortei de munca.

Pe baza datelor obtinute de la INSSE, dispunem de informatii legate de evolutia numarului

somerilor. In figura de mai jos putem observa ca din totalul populatiei active rata somerilor inregistrati

este de 13%. In perioada 2001-2013 se observd o usoard tendintd de scidere in ceea ce priveste

numadrul absolut al somerilor. Acest numar este identic cu cel inregistrat in cazul oraselor din judet, iar

tendintele si variatiile sunt asemanatoare chiar si in datele centralizate. Cele doua figuri de mai jos

arata rata actuala a numarului somerilor si evolutia in timp a numarului acestora.
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Grafic nr. 36: Numarul somerilor in comparatie cu numarul angajatilor in anul 2012
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Subliniem cd datele referitoare la numarul somerilor se refera la numarul somerilor inregistrati in
sistem si nu include numarul celor care nu au fost angajati deloc, au efectuat activitate sezoniera (in

strdindtate) sau lucreaza la negru.

Grafic nr. 37: Evolutia numarului somerilor in Cristuru Secuiesc in comparatie cu orasele din judetul Harghita, in
perioada 2001-2013
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene pentru Ocupare a Fortei de Muncd Harghita
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Pe baza datelor putem observa de asemenea si evolutia numarului somerilor in functie de grupe de
varsta. Procentul tinerilor someri (sub 35 de ani) este de 40% in anul 2013, caracteristic oraselor din
judet, iar procentul de 20% ce reprezinta tinerii absolventi fara loc de munca este de asemenea identic
cu valorile inregistrate la nivelul judetului. In concluzie nu intalnim o crestere radicala in niciuna dintre

grupurile de varsta in ceea ce priveste evolutia numarului somerilor.

Grafic nr. 38: Evolutia numarului somerilor in functie de grupe de varsta in Cristuru Secuiesc si in orasele din judetul
Harghita, in perioada 2001-2013
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene pentru Ocupare a Fortei de Muncd Harghita

In ceea ce priveste diferenta dintre sexe, observam ci in perioada analizatd numirul femeilor
depaseste cu putin numarul somerilor Inregistrati in randul barbatilor, dar nu depaseste cu mult 50%.
Ceea ce poate fi remarcat este faptul ca efectele negative ale crizei economice au afectat in special
sectoarele economice preferate de barbati, astfel in perioada 2009-2011 numarul somerilor in randul
barbatilor a crescut radical in aceasta perioada (mai mult decat dublu), iar in randul femeilor nu s-a

observat o astfel de schimbare.
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5.6. Atragerea surselor de finantare

Programul National pentru Dezvoltare Rurala 2007-2013 asigura sprijin financiar fermierilor si
antreprenorilor din zonele rurale prin intermediul proiectelor de dezvoltare. Cererile de finantare au
fost depuse in vederea imbunatatirii dotarii cu echipamente a fermelor, ridicarii unor ferme, cresterii
competitivitatii produselor pe pietele de desfacere, dezvoltarii infrastructurii rurale, etc. Tabelul de
mai jos aratd numarul proiectelor depuse si selectate spre finantare in zona Cristuru Secuiesc, precum
si valoarea fondurilor care au fost obtinute prin intermediul acestora. In comparatie cu media
judeteana observam ca numarul proiectelor castigatoare din orasul Cristuru Secuiesc este sub nivelul
judetean. In perioada care urmeazi trebuie pus un accent mult mai mare pe elaborarea proiectelor si
in strategia de dezvoltare trebuie inclusa si diseminarea informatiilor legate de fondurile europene

catre grupurile tinta.

Tabel nr. 10: Proiecte depuse spre finantare in cadrul Programului pentru Dezvoltare Rurala in zona Cristuru
Secuiesc, pe baza datelor din mai 2014

Denumirea masurii Proiecte in Cristuru Secuiesc

sInstalarea tinerilor fermieri” 4 proiecte in valoare de
99.000 Euro

»Cresterea valorii adaugate a produselor agricole si forestiere” 1 proiect in valoare de

197.700 Euro

»Sprijinirea fermelor agricole de semi-subzistenta” 11 proiecte in valoare de
82.500 Euro

Sursa: redactare proprie pe baza datelor APDRP
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5.7. Managementul administratiei publice locale si marketing local

5.7.1. Bugetul local

Evolutia bugetului local a fost analizata pe baza unor articole definite In perioada 2012-2014 si pe

baza estimarilor pentru urmatorii trei ani. In tabelul de mai jos, in capitolul venituri putem observa ca

sunt incluse 3,5 milioane Euro in anul 2014 si aceasta suma creste cu circa 10% in fiecare an, asta

inseamna aproximativ 3-5%). Principala sursa de venit este asigurata prin impozite si taxe (92%), in

special sumele defalcate din TVA (57%). Asa numitele venituri proprii (in care nu sunt incluse

veniturile obtinute din TVA si alte donatii, reprezinta 42% din sursele de venit ale orasului).

Venituri (mii
lei)
Venituri totale

Venituri
proprii
Venituri fiscale

Impozite pe
salariu
Impozite pe
cladiri

TVA

Taxe provenite
din inchirierea
unor bunuri
Venituri
nefiscale
Venituri
obtinute din
exploatarea
proprietatii
comune
Venituri
obtinute din
vanzari de
bunuri si
servicii
Subventii
Venituri
obtinute in
urma
dezvoltarii

Tabel nr. 11: Veniturile bugetului orasului Cristuru Secuiesc

2012

12.759,5
5534

12.507
2324

1730

7124
470

723

105

618

101,5
151

2013

16.972
7121

15.210
2955

2024

9380
576

1152

152

1000

401
847

2014 plan | 2015
estimare

15.983,96 18.425
6678,03 8980

14.712,03 16.853
2999 2881
1910 3466
9133 9302
514,03 1040
906 1429
89 94
817 1335
136 143
229,93 241

Sursa: www.keresztur.ro
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2016
estimare

18.852
9160

17.226
3018

3426

9542
1068

1476

99

1377

150
254

2017
estimare

19.302
9004

17.620
3160

3043

10.140
1097

1524

104

1420

158
267

2014
rata

100%
42%

92%
18%

12%

57%
3%

5%

0,5%

5%

0,8%
1,4%
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In ceea ce priveste partea de cheltuieli, am ales principalele articole, si teme, pe care am analizat in

tabelul de mai jos. Pe baza capitolelor de cheltuieli putem observa ca cea mai mare parte a cheltuielilor

reprezinta cheltuielile de personal ale aparatului de specialitate al consiliului local si al institutiilor din

subordinea acestuia (48%). In articolul denumit cheltuieli de capital figureazi investitiile consiliului

local, ceea ce este destinat reabilitarii trotoarelor, pistelor pentru ciclisti, constructiilor si altor lucrari

de reabilitare. Pe baza defalcarilor pe articole putem observa ca mentinerea institutiilor de fnvatamant

reprezintd cea mai mare parte a cheltuielilor (45%), iar pentru servicii publice, reabilitarea drumurilor

si dezvoltare este destinat numai un sfert din cheltuieli. Putine surse sunt destinate mentinerii si

consolidarii starii de sanatate a populatiei (sanatate si sport 0,8%) si activitatilor de tineret (0,1%). Cu

ocazia interviurilor realizate si al discutiilor in cadrul grupurilor de actiune s-a formulat necesitatea

unor astfel de activitati si finantarea acestora.

Tabel nr. 12: Cheltuielile realizate din bugetul orasului Cristuru Secuiesc

Cheltuieli (mii lei)

Cheltuieli totale

Cheltuieli de
personal

Bunuri si servicii
Dobanzi

Servicii sociale

Cheltuieli de capital

(constructii)
Credite

Servicii publice de
baza

Ordine publica
Socio-culturale
Educatie
Sanatate

Cultura, recreere,
culte
Biblioteca

Muzee
Case de cultura
Sport

Tineret

Parcuri si gradini

2012

14.601,5
7250

2830,5
287
353
2875

140
2058,5

44
8779
6795
110
852

65
167
407
63
20

80

2013

16.607
8879

3132
195
795
3819

225
1722

32
11.021
9013
88

965

81
112
275
63
16

114

2014
plan

19.128,76
9199

3211,96
300

815
4508,8

350
2745,65

61
11.046
8657
102
1229

101
200
300
70
20

165

2015
estimare

18.666
9493

3348
315
844
3321

368
2803

63
11.562
9052
107
1294

105
210
316
73

21
130
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2016
estimare

19.106
9785

3685
331
886
3007

386
2938

65
12.457
9544
112
1638

110
221
332
76

22
135

2017
estimare

19.569
10.437

3692
348
930
2680

405
3080

67
12.926
10.009
117
1581

115
232
349
79
23

140

2014
rata

100%
48%

17%
1,5%
4,2%
23,5%

1,8%
14%

0,3%
57%
45%
0,5%
6,4%

0,5%
1%

1,5%
0,3%
0,1%
0,8%
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publice

Asigurare sociala si 1005 953
ajutoare sociale

Dezvoltarea 2926 3040
serviciilor publice,

mediu, surse de apa

Iluminare publica 153 178
Salubrizare 75
Managementul 397 255
deseurilor si

canalizare

Asigurarea apei 140 234
potabile

Alte servicii si 2236 2295

dezvoltari in

interesul comunitatii

Reabilitarea 747 771
drumurilor

1058

4533,8

200
150
710

350

3123,8

712,31

1109

3454

210
158
880

368

1838

752

Sursa: www.keresztur.ro

1163

2835

221
166
620

386

1442

777

1219

2646

232
174
470

405

1365

814

5,5%

23%

1%
0,7%
3,7%

1,8%

16%

3,7%

Tabelul de mai jos cuprinde acele capitole din bugetul local care sunt destinate dezvoltarii locale in

perioada 2013-2014, precum si estimarie pentru urmatorii trei ani. Cheltuielile destinate dezvoltarii

reprezintd aproximativ 20% din totalul bugetului. Pentru dezvoltarea educatiei si culturii sunt

cuprinse cheltuieli minime in buget, dar pentru lucrarile de dezvoltare ale infrastructurii si pentru

lucrarile de constructii sunt cuprinse 85% din cheltuieli.

Tabel nr. 13: Bugetul local care sunt destinate dezvoltarii locale

2014

Cheltuieli (mii lei)

Cheltuieli totale pentru
dezvoltare
Servicii publice generale

Cheltuieli sociale si
culturale
Educatie

Cultura si culte

Servicii si dezvoltari de
interes public, locuinte,
mediu si surse de apa
Locuinte, servicii si
dezvoltari publice
(constructii)
Managementul
deseurilor si canalizare

2013
3819

79
750

120
630
2820

2500

320

4508

100
545

147
398
3833

3123

710

,8

,8

www.dgroupconsulting.ro

2015
3321

25
543

120
423
2718

1838

880

2016
3007

25
895

170
725
2062

1442

620

2017
2680

25
795

170
625
1835

1365

470
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Drumuri

170 ' 30 '35

' 25

' 25

Sursa: www.keresztur.ro
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6. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este una dintre instrumentele cele mai eficiente utilizate pentru analiza pozitiei
strategice de ansamblu a unei unitati administrativ teritoriale si al mediului acesteia. Analiza SWOT se
bazeaza pe gruparea concluziilor: caracteristicile localitdtii sau a unitatii teritoriale vizate se analizeaza
luand in considerare cei trei piloni ale dezvoltarii: domeniul economiei, social si de mediu. Scopul
grupdrii punctelor tari, punctelor slabe, a posibilitatilor si a pericolelor este identificarea acelor
strategii de baza, prin care utilizarea resurselor si facilitatilor unei localitati se poate optimiza,
respectiv punctele slabe si pericolele externe pot fi minimalizate. Prin analiza SWOT putem evalua
eficient potentialul intern, limitele, oportunitatile si amenintarile din mediul extern. Prin intermediul
acestui instrument putem examina toti factorii interni si externi care influenteaza dezvoltarea, succesul
orasului Cristuru-Secuiesc. In tabelul de mai jos am ficut o analizi a punctelor tari, punctelor slabe,
oportunitatilor si amenintarilor luand in calcul si cele trei mari domenii, economie, societate si mediu.
In fundamentarea viziunii de viitor rezultatele astfel obtinute ne vor ajuta la alegerea strategiei de
dezvoltare, a obiectivelor si prioritatilor de dezvoltare si vor sta la baza formuladrii masurilor de

interventie in domeniile amintite in vederea dezvoltarii echilibrate.

www.dgroupconsulting.ro
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Eco

nomie

e Economie diversificata

o Traditia industriilor usoare

e Industrie alimentara dezvoltata

e Zone industriale distincte

e Formare profesionala si formare
pentru adulti pe plan local

e Structura agricola diversificata

e Piata locala, posibilitatea
valorificarii locale

o Initierea asociatiilor de prelucrare
si valorificare

e (Cladiri disponibile pentru
prelucrare si depozitare

e Terenuri potrivite pentru
intreprinderi

o Initiative pentru firme sociale

e Zona de tranzit turistic

e Posibilitati de investitii turistice

(Baile Séskut)

e Structura de proprietati divizate

e Asocieri

e Lipsa marcii comune si a valorificarii
in agricultura

e Lipsa capacitdtii de prelucrare si
depozitare

e Putine investitii din cauza crizei
financiare

e Lipsa structurilor de sustinere a
intreprinderilor

e Lipsa programelor de incubatie si a
servicilor ~de informare pentru
intreprinderile initiate

e Lipsa posibilitatilor de completare a
fortei de munca adecvate

e Formarea profesionala, care nu se
adapteaza la cerintele pietei muncii

e C(Caracterul neorganizat al turismului,
numar mic de programe si posibilitati
de cazare

e Posibilitati de transport neadecvate din
cauza obstacolelor accesibilitatii

e Surse de finantare UE pentru
sustinerea intreprinderilor

e Surse de finantare pentru asociatii
agricole

e Surse de finantare pentru
modernizarea fermelor

e Cresterea surselor de finantare
pentru programele de susfinere a
intreprinderilor

e (Cererea crescuta pentru produsele
de industrie alimentara usoara

e C(Cerere crescutd pentru produsele de
industrie alimentara locala

e Surse de finantare pentru dezvoltare
turistica

e Distanta mica fatda de obiectivele
turistice, armonizarea ofertei

turistice microregionale, cladirea
unei marci si marketing comun

o C(Cresterea cererii pentru turismul in
natura

o C(Cresterea cererii pentru turismul
medical

e Reducerea pietei produselor de
industrie usoara locala

e Concurenta mare in piata produselor
de industrie usoara

e Scaderea competitivitatii

e Nu este adecvatd completarea fortei
de munca

e Lipsa investitorilor din cauza
accesibilitatii

e Accesibilitatea  greoaie = pentru
intreprinzatori a  surselor de
dezvoltare

e Termen lung de executie a
proiectelor UE

e Atragerea lenta a investitiilor
surselor pentru dezvoltare turistica

e Lipsa cooperarii regionale in turism

e Tinerii cu diplome nu se mai intorc

in oras
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Societate - Cultura

Institugii de invatamant
performante

e Scoli bine dotate si in stare buna

e Viatd confesionala activa, biserici
puternice

e  Oferta culturala variata

e Prezenta organizatiilor civile in
domeniul dezvoltarii comunitatii

e Trupe traditionale celebre

e Gama larga a institutiilor culturale
(muzeu, casa de cultural)

e (Casa de Cultura renovata

e Prezenta activda a institutiilor
sociale si a organizatiilor civile in
oras

e Evenimente populare pe plan
microregional

e (ladiri patrimoniale protejate

e Organizatie locald de tineret

civile

e  Organizatii active  si

initiatoare

Scaderea populatiei

Structura sociala in proces de
imbatranire
Migratia tinerilor
medicala

Asistenta saraca, lipsa

consultatiilor de  specialitate 1n
localitate

Cresterea grupurilor defavorizate si
inactive

Abandon scolar timpuriu

Lipsa programelor de preventie
medicala si lipsa de informatii

Lipsa preventiei sociale instituionale

Sardcia programelor culturale si a
posibilitatile de distractie pentru tineri
centru de zi

Lipsa unui pentru

persoanele cu handicap, pentru
varstnici si persoane sarace

Lipsa locurilor si a programelor care sa
satisfaca nevoile civice mai inalte
(cafenele)

Numarul mic al posibilitatilor sportive

e Armonizarea programelor culturale -
infiintarea Centrului Cultural

e Valorificarea cladirilor monument
pentru functii culturale (ex.: curia
Gyarfas)

fonduri

o Atragere de pentru

infiintarea si extinderea institutiilor

sociale

e Atragere de fonduri pentru
renovarea monumentelor

e Dezvoltarea firmelor sociale, a

atelierelor protejate
e Construirea unui sistem educational
de nivel microregional
e Atragere de fonduri pentru
evenimente culturale

e Interes turistic pentru evenimente
locale

Amenintari
Lipsa de copii care ameninta
functionarea institutiilor de
invatamant

Pierderea in continuare a functiilor
centrului de sanatate

Scaderea activitatii civice din cauza
imbatranirii populatiei si a migratiei
tinerilor

Scaderea cererilor interne fata de
programele culturale, fatd de serviciile
institutiilor din cauza saraciei
Deteriorarea sigurantei publice
Deteriorarea situatiei medicale
generale din cauza lipsei programelor
de preventie nationale

Greutatile financiare de mentinere a

institutiilor
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

M

ediu

e Devierea apei de ploaie este
rezolvata

e Retea de canalizare construita

e Alimentare cu gaz In majoritatea
gospodariilor

e Acoperire buna de internet si
telefonie

e Retea de strazi modernizate

e Dotarea din punct de vederea
infrastructural al gospodariilor

e Distanta mica fata de Tarnava
Mare

e Potentialul de apa medicinald a
Bailor Soskut

e Peisaj si utilizare a peisajului
variat, impartit

e  Situri Natura 2000

e Mediu natural variat

e Vulcane de namol unice in Filias

e Fond cinegeticbogat

e Ofertd de monumente bogata
(mediu construit)

Lipsa pistelor pentru biciclete

Lipsa drumurilor de ocolire

Lipsa trotuarelor

Imaginea neunitara a centrului
Probleme cu locurile de parcare

Lipsa modernizarii strazii Bem
Lipsurile din serviciile de utilitate in
partile exterioara ale orasului

Lipsurile protejarii impotriva
inundatiilor
Situatia nerezolvata a  cainilor
comunitari

Lipsa curateniei publice in unele parti
ale orasului

Lipsurile  colectarii  selective a
gunoiului si a depozitului de deseuri
Cladiri de blocuri cu management
energetic deteriorat si slab

Numadrul mic al parcurilor si
dimensiunea redusa a spatiilor verzi
in oras

Starea degradata a cladirilor publice
Fluctuatiile In calitatea apei de baut,
respectiv apa dura

Surse de finantare accesibile pentru
extinderea retelei de apa si
canalizare

Participarea la proiectele judetene
pentru dezvoltarea prelucrarii si
colectarii selective a deseurilor

Surse de finantare accesibile pentru
dezvoltarea spatiilor publice
Atitudinea ecologica si schimbarea
opiniei publice datorita programelor
educationale

Finantare UE sau finantare
guvernamentala pentru construirea
drumurilor de ocolire

Dezvoltarea turismului atrage atentia
asupra protectiei valorilor naturale si

de mediu

Cooperare intre composesorate,
gospodari pentru stoparea poludrii
si a pagubelor cauzate de animalele
salbatice

Pericol de inundatii, riscul alunecarilor
de teren

Pagube cauzate de salbaticiuni In
agricultura

In lipsa surselor de finantare starea
drumurilor nu este sustenabila, nu
exista posibilitati pentru dezvoltare
Intensificarea conflictelor datorate
amestecului activitatilor industriale si
a functiilor de locuit

cladirilor

Nerealizarea renovarii

publice din cauza lipsei surselor de

finantare amenintd functionarea
institutiilor

Poluarea terenurilor agricole din
cauza lipsurilor in depozitarea

deseurilor si din cauza poluarii
Poluarea locald a solului din cauza
lipsei lucrarilor publice

Pagube de mediu si In sanatate din
cauza traficului de tranzit
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7. VIZIUNEA DE VIITOR

Viziunea privind dezvoltarea unei localitati este inseparabila de viziunea comunitatii, care o
formeaza, si care este mai mult decat suma asteptarilor individuale. Deoarece o localitate, ca
mediu de viata, trebuie sa faca fata unor asteptari complexe, la fel si elementele viziunii sale
privind dezvoltarea, trebuie sa fie complexe, si sa se integreze Intr-un cadru multidimensional.
In ceea ce priveste calitatea vietii, pe 1anga existenta unei viziuni privind dezvoltarea clars,
coerenta si vizibila, la fel de importanta este si capacitatea de functionare a unei comunitati,
mediul fizic si spiritual, care sa stimuleze activitatea comunitara si spiritul antreprenorial. O
viziunea privind dezvoltarea bine formulata si bazata pe consens, poate reprezenta o directie de
actiune pentru toate institutiile si persoanele fizice care influenteaza viata comunitatii
respective. Formularea obiectivelor strategice si definirea prioritatilor se realizeaza conform

directiei aratate de Viziunea privind dezvoltarea orasului Cristuru Secuiesc.

Viziunea privind dezvoltarea unei localitati este, deci, aceea stare idealizat3, care se hraneste
din trairea situatiei actuale, si care aproape in cazul tuturor localitatilor abordeaza asteptari
asemdnatoare In legatura cu localitatea, ca mediu de viata in ceea ce priveste viitorul. Din cauza
asteptarilor multifunctionale fata de localitati, din zilele noastre, o localitate trebuie sa asigure
un mediu de viatd de calitate, curat si inspirator, pe langa faptul ca trebuie sa asigure existenta

unei comunitati si o posibilitati de dezvoltare si crestere pentru generatiile urmatoare.

Conducerea localitatii, organizatiile civile si a populatia au idei si pareri in ceea ce priveste
liniile de dezvoltarea ale localitatii si in conditiile Tn care, au fost constientizate procesele
actuale, pozitive si negative, exista o idee despre drumul pe care il va parcurge dezvoltarea
localitatii pe termen mediu. Este important, ca ideile diferitelor grupuri sa nu fie incompatibile
unele cu celelalte, sa fie formulate prin dialog social. Datorita acestor elemente, deci, (viziunea

privind dezvoltarea comunei va trebui sa Indeplineasca urmatoarele conditii:

e sa fie integrativa, plind de continut, si in acelasi timp, atractiv pentru

5

indivizi/organizatii
e S3a fie un punct de reper pentru strategiile individuale/organizationale, ,sa

functioneze” ca punct de orientare;

e Sd aseze castigul social, binele comun ca o prioritate, totodata sa stimuleze crearea de

valori individuale;

e Sabeneficieze de consens socialgi sa fie acc?ﬁ)taté in cercul larg al comunitatii locale.
www.dgroupconsulting.ro

Pe langa acestea, in privinta dezvoltarii este important daca viziunea privind dezvoltarea

comunei sd aiba o conotatie pozitiva sau negativa, astfel ca, In functie de situatia actuala trebuie
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elaborata o strategie care ori se bazeaza pe punctele forte sau o strategie care sa apere
localitatea de amenintari. De aceea sintetizdnd ideile grupurilor, cu diferite concepte, care iau
parte la viata localitatii (fermieri, antreprenori, ecologisti, profesori, pensionari, tineri etc), pe
baza situatiei actuale pe orizontul perioadei date, sarcina specialistului este conturarea viziunii
privind dezvoltarea orasului, care este accesibila In mod real si de aceea motivanta pentru toata
lumea pe scena actiunilor comunitare si individuale si pentru atingerea careia se poate construi

strategia de dezvoltare a localitatii si a comunitatii.

Pe baza analizei situatiei si a sondajelor de opinie in cadrul populatiei, in cazul orasului
Cristuru-Secuiesc putem vedea ca functiile comunitare prezentate mai sus cerute in prezent se
realizeazd neechilibrat si numai In parte. Sunt cateva domenii (cultura, educatia), care sunt
dezvoltate peste medie, dar in acelasi timp functiile cheie din punct de vedere a mentinerii
populatiei, cum ar mediu antreprenorial, numarul si calitatea locurilor de munca nu asigura pe
loc perspective prea bune. Desigur ca situatia si procesele actuale (scaderea si imbatranirea
populatiei) au si o cauza externa, macroeconomica mare, pe care trebuie sa le tratam drept
caracteristici, ca asezarea localitatii, situatia umbrita de cele doua mari orase. Cristuru-Secuiesc
insa are resurse interne, puncte tari neutilizate sau utilizate in mod eronat, pe baza carora s-ar
putea asigura un trai mult mai bun decit acum comunititii locale. In lumea aceasta

individualizata trebuie sa se puna mai mult accent pe cladirea comunitatii In sine.

Avand in vedere cele de mai sus si ludnd in considerare imaginea de viata si ideile localnicilor,

imaginea de viitor pana in anul 2020 a orasului Cristuru-Secuiesc poate fi rezumat astfel:

Pastrdnd, dezvoltdnd si extinzdnd functiile urbane Cristuru-Secuiesc, ca centru
microregional asigura un loc de viatd adecvat din punct de vedere comunitar-cultural,
economic si de mediu cetdtenilor sdi, in urma cdreia creste capacitatea de mentinere a

populatiei, se amelioreaza scdderea populatiei si orasul devine atractiv pentru tineri.

In cazul tuturor oraselor competenta de bazi ceruti este capacitatea de mentinere a
populatiei, a carei sustinere insa sta pe mai multi piloni: mediu modern si curat (infrastructura
dezvoltata si mediu aranjat), posibilitati de trai (asigurarea de locuri de munca si posibilitati de
producere de venituri), siguranta sociala pentru varstnici si sansa la viata pentru tineri (institutii
de ingrijire sociala si educatie moderna), identitate comunitara (spirit comunitar, pastrarea de
traditii). Daca oricare dintre acesti piloni lipseste, localitatea nu mai este capabila sa asigure un
spatiu de viata pentru propria populatie, care pe termen lung sa fie potrivit pentru mentinerea
populatiei. Iar pentru ca localitatea sa devina atractiva si pentru altii (turisti, imigranti sau

_www.dgroupconsulting.ro

investitori) trebuie sa dobdndeasca un avantaj concurential, care s-o evidentieze in randul

localitatilor din zona. Aceste avantaje ar putea proveni din valorificarea conditiilor date (situare,
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mediu curat, accesibilitate, apropiere de piata etc.) sau din dezvoltarea conditiilor interne

(atractii unice, dezvoltarea de programe, fortd de munca competentd, spirit comunitar bun etc.).

In cazul orasului Cristuru-Secuiesc pe baza proceselor analizate putem spune ca forta de
mentinere de baza nu se aplica in primul rand in cazul tinerilor, astfel pana in anul 2020

prioritatile strategiei de dezvoltare vor trebui sa dea raspunsuri la urmatoarele:

Putem spune ca un mediu modern si curat este conditia de baza pentru celelalte elemente
enumerate ale unei localitati viabile, este conditia necesara, dar nu suficienta. Dezvoltarea
infrastructurii va avea printre altele si avantaje sociale (de sanatate publicd), dar va contribui si
la invingerea dezavantajelor concurentiale ale economiilor si a intreprinderilor locale si la

curgerea mai rapida a informatiilor.

Asigurarea posibilitatilor de producere de venituri si a posibilitatilor de trai este acel
element, care este expus in cea mai mare masura la schimbarile mediului extern, la schimbarile
nevoilor si conjuncturilor pietei. De aceea intdrirea cunostinfelor si diseminarea de informatii
pentru fermieri si pentru sfera antreprenoriala locala este o problema cruciald in dezvoltarea si
valorificarea produselor tranzactionabile. Mentinand avantajele, ar fi nevoie de dezvoltarea de
produse cu o valoare adaugat3, prelucrare mai mare, a carei valorificare eficienta ar fi posibila
numai prin cooperare. Capacitatea de viata pe termen lung a economiei locale este de
neimaginat fard investitiile Tn resursa umand, fara dezvoltarea continud a educatiei si a

formarilor profesionale.

Si in cazul orasului Cristuru-Secuiesc asigurarea accesibilitatii locale a serviciilor medicale si
sociale si pentru paturile sociale mai putin mobile (varstnici, persoane cu handicap, saraci, etc)
trebuie tratatd cu atentie sporita. Pentru acesta trebuie asigurata accesul pe loc a serviciilor
medicale de baza (asisten{a de specialitate), si trebuie avut in vedere si necesitatea crearii
posibilitatilor institutionale pentru tratarea problemelor sociale (abandon scolar timpuriuy,
singuratate, segregatie, vulnerabilitate, mediu sarac). Caracteristicile sociale ale societatii unui
oras este una dintre elementele de baza ale calitatii resursei umane amintite mai sus, si care este

in legatura stransa cu capacitatea concurentiald a economiei locale.

In Cristuru-Secuiesc mentinerea institutiilor de invitidmant de calitate si dezvoltarea
ofertelor educationale flexibile, dezvoltate pe baza nevoilor locale creste in primul rand sansele
de viata ale tinerilor, dar institutia ar putea avea un rol important si in formarea adultilor si in
intdrirea spiritului comunitar. Aceasta ultima prioritate ar crea si coeziunea dintre diferitele
grupuri sociale (fermieri, antrepreno%mm;p%r)sﬁg%gg de varsta (tineri, activi, varstnici),
ar asigura functionarea localitatii ca o adevarata comunitate si in viitor. Automatismele vechi,

traditionale ale acesteia In parte nu pot fi aplicate din pacate in zilele noastre (se legau de o
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anumita activitate economica sau de un loc anume), iar in parte primesc o atentie mai mica in
lumea de acum (timpul alocat pentru organizarea de programe locale cu caracter de organizare a
comunitatii este mai putin). De aceea trebuie depus mai mult efort pentru dezvoltarea spatiilor
fizice ale vietii comunitare si pentru reorganizarea retelei sociale. Datorita vietii bisericesti
active (unitarian, reformat, catolic) Cristuru-Secuiesc din acest punct de vedere sta bine, dispune

de resurse bune.

www.dgroupconsulting.ro
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8. OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

Imaginea de viitor a strategiei aduce in prim plan acele stari sociale, economice si de mediu,
spre care comunitatea locale doreste sa se avanseze la momentul elaborarii prezentei strategii.
Prin aceasta abordare conceptul de dezvoltare nu este altceva decat ,distanta” masurata de la
situatia prezenta, o apropiere spre situatia dorita. Aceasta abordare devine realizabila prin

obiectivele de dezvoltare.

Obiectivele de dezvoltare pe termen mediu a orasului Cristuru Secuiesc organizeaza intr-un
sistem integrat gestionarea acelor probleme si exploatarea acelor posibilitati, care in urma
identificarii si analizarii situatiei au iesit la iveala. Pe baza obiectivelor directia dezvoltarii va fi
usor planificabila, iar domeniile, care merita o atentie sporita, vor fi mai usor identificate. Toate
obiectivele arata spre viitor, si pot fi interpretate ca fiind cate un plan al imaginii

pluridimensionale a viitorului mai devreme descrise.

Obiectivele se bazeaza in acelasi timp pe exigentele locale adunate in timpul vizitelor pe teren
si pe directiile de dezvoltare de nivel superior. In ceea ce priveste mediul de planificare referitor,
meritd sa acordam o atentie sporita politicii regionale a Uniunii Europene, precum si
propunerilor politicii de dezvoltare, care stimuleaza punerea in practica a acesteia. Un sistem de
obiective, care se afla in armonie cu aceste politici, este importanta nu numai din punctul de
vedere al coerentei politicii de dezvoltare si a armoniei dintre diferite niveluri teritoriale, ci si
din punctul de vedere al reusitei strategiei si a asigurarii surselor de finantare. Aceste obiective

sunt urmatoarele:

e Intdrirea rolului microregional a orasului Cristuru-Secuiesc, dezvoltarea functiilor
sale

e Orags viabil si aranjat

e Spatiu de viata atractiv pentru tineri

e Mediu favorabil pentru intreprinzatori si producatori

e Pastrarea sistemului educational performant care serveste intreaga microregiune

e Viata comunitara si culturala de nivel nalt

e Adaptabilitate si forta de munca calificata

o Intirirea vietii comunitare si a asumarii rolului

e C(resterea informarii si a cunoasterii

e Dezvoltarea puterii de atragere in turism

www.dgroupconsulting.ro
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9. PRIORITATI

Scopul prioritatilor de dezvoltare este dubla. Pe de o parte dintre temele si domeniile care vor
fi dezvoltate sunt accentuate acelea, cu ajutorul carora decalajul dintre situatia prezenta si starea
doritda sa fie redus Intr-un mod cat mai eficient, pe de alta parte asigura baza pentru

masurile/proiectele de dezvoltare care au efect unul asupra celuilalt.

Prioritatile stimuleaza alocarea de fonduri potrivite nu numai la nivelul administratiei
publice ci si la nivelul intregii comune, capacitind multitudinea de resurse (materiale, umane,
organizationale), sprijinind astfel realizarea strategiei. In acelasi timp pentru functionarea
anualad (programarea bugetard) a gospodaririi comunale, acestea dau o orientare pe un termen

mai lung.
Prioritdtile strategiei de dezvoltare a orasului Cristuru Secuiesc sunt urmatoarele:
1. P1. Dezvoltarea spatiilor si serviciilor publice
2. P2.Forta de munca si intreprinderi locale competitive
3. P3.Dezvoltarea comunitatii, integrare sociala

4. P4. Turism si protectia mediului

www.dgroupconsulting.ro
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10. AXE PRIORITARE S$I MASURI DE DEZVOLTARE

10.1. Prioritatea 1: Dezvoltarea spatiilor si serviciilor publice

Aceasta este cea mai importanta prioritate a dezvoltarii oraselor aflate in regiunea noastra,
care nu necesitd motivare. Atingerea nivelului adecvat al mediului construit si a serviciilor
publice reprezinta acel confort de baza pentru populatie, care daca este pus la dispozitia sa,
atunci creste capacitatea de mentinere a localitatii, si locuitorii isi pot imagina o viata aici.
Desigur ca dezvoltarea mediului fizic si a serviciilor publice este numai o conditie necesara, dar
nu suficienta pentru un oras dezvoltat, la asta mai contribuie si calitatea mediului comunitar-
cultural, posibilititile de realizare de venituri si starea mediului natural. In Cristuru-Secuiesc, la
fel ca in celelalte orase din Romania, conducerea orasului ales in mod democratic, a primit drept
mostenire un oras avand o imagine extrem de neglijati. In ultimii ani ai dictaturii abia daci s-au
realizat investitii minore in dezvoltarea locurilor publice, a cladirilor publice si In infrastructura
comunitard (drumuri, retelele de apa si canalizare, etc.), de aceea acestea au ajuns intr-o stare
destul de proasta. Dupa noul mileniu, si mai ales datorita surselor de finantare ale UE, care au
stat la dispozitie, s-au putut realiza schimbari in calitatea infrastructurii publice. In perioada de
pana in anul 2020 dezvoltarea infrastructurii trebuie privita in continuare ca prioritate in
Cristuru-Secuiesc, se poate ajunge mai departe in crearea confortului populatiei, punand accent

din ce in ce mai mare si pe constientizare, pe importanta mentinerii.

10.1.1. Misura 1.1: intiintarea si modernizarea de locuri publice (comunitare)
Scopul masurii: Modernizarea liniilor de transport si a locurilor publice, in asa fel incat, pe
langa faptul ca asigura un trafic sigur pentru fiecare grup al comunitatii, devine viabil si eficient

pentru obiectivele de petrecere a timpului liber si pentru obiectivele culturale.

Descrierea masurii: In Cristuru-Secuiesc putem observa ci lipsesc punctele de intalnire ale
orasului, acele spatii publice sau parcuri, unde locuitorii sau cei sositi in oras se pot intalni unii
cu ceilalti, prin realizarea m[surii ar creste spiritul comunitar, coeziunea sociala. Spatiile publice,
pietele existente la momentul actual (ex. Centrul) in starea lor de fata nu corespund tuturor
functiilor pe care le presupun spatiile publice urbane moderne, reorganizarea si dotarea lor cu
noi competente este obligatorie. Pe 1anga acestea orasul dispune de putin spatiu verde, nu exista
nici un spatiu care poate fi numit parc. In cadrul realizirii misurii, la planificarea proiectelor
trebuie sa se tina cont de faptul ca realizarea spatiilor publice trebuie sa corespunda nevoilor
fiecirui grup social (de la tineri la batrani, de la muncitori la intelectuali). In cadrul acestei
masuri este adecvata realizarea unorvm‘/%%cé%ﬁﬁ JS%?ETBH@%% rearanjarea multifunctionala a
Centrului, infiintarea de mici parcuri, spatii verzi, locuri de joac3, terenuri adecvate pentru

activitati sportive sau modernizarea spatiilor publice in zonele periferice ale orasului. Probabil
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ca proiectul care vizeaza valorificarea partii orasului de pe malul Tarnavei prin infiintarea unui
centru de agrement si a unui parc, trece de perioada strategiei. Planificarea si consultarea sociala
in legatura cu acest proiect trebuie inceputa in aceasta perioada. Spatiile publice de calitate buna
si utilizate de catre comunitate au efect de dezvoltare a identitatii si contribuie la mentinerea

tinerilor in oras.

Initiatori si organizatii vizate: De realizarea masurii este responsabilda Primaria locala, de
fapt reprezinti continuarea proiectelor deja incepute si realizarea obiectivelor existente. In
functie de sursele de finantare externe (proiecte) amenajarea spatiilor publice trebuie
planificata in asa fel, incat sa fie precedate de inlocuirea si modernizarea retelelor subterane
(proiectele care apartin de masura 1.3.), sau si fie realizate printr-un proiect integrat. In cadrul
masurii pot fi realizate si proiecte, a caror initiatori sa fie organizatiile civile sau bisericile,
fondurile necesare in acest caz vor fi asigurate din donatiile Intreprinderilor locale si/sau din
donatiile publice, si a caror realizare va fi stimulata de sustinerea administratiei locale (de ex.

parcuri mici, locuri de joac3, achizitionarea de unelte sportive publice etc.)

Parteneri externi: In realizarea proiectelor care apartin de aceasti misurd trebuie si se
impuna conceptul parteneriatului, pe de o parte este nevoie de colaborarea stransa, de
planificare comuna cu proprietarii infrastructurii retelei de cabluri din subteran si de pe stalpi,
iar pe de alta parte functiile astfel formate si imaginea spatiilor publice trebuie sa oglindeasca
gusturile si nevoile populatiei locale. Pentru acest lucru este nevoie de consultarea permanenta
cu populatia, cu organizatiile culturale si civile locale, cu arhitectii peisagisti si cu specialistii in
monumente istorice. Specialistii sunt importanti mai ales in transformarea centrului,
planificarea proiectului trebuie sa fie urmarita de consultarea permanenta cu Directia judeteana
pentru Cultura, Culte si Patrimoniul Cultural National Harghita. Dupd cum am mai amintit in
implementarea masurii organizatiile civile, bisericile, firmele si asocierile de gospodari sau

composesoratele trebuie privi{i ca parteneri.

Rezultate asteptate: Ca efecte a proiectelor implementatee 1n cadrul masurii, spatiile publice
ale orasului Cristuru-Secuiesc vor deveni adecvate pentru satisfacerea nevoilor pe scara larga a
comunitatii, populatia le va folosi, si pe langa faptul ca vor fi adecvate pentru oganizarea
evenimentelor publice de mare anvergurad, vor insemna si un mod placut de petrecere a timpului
liber, vor deveni adevarate puncte de intalnire, iar astfel se va dezvola si unitatea comunitara.
Mobilierul spatiilor publice adecvat conceptiei unitare a imaginii orasului, va transforma orasul

si din punct de vedere estetic intr-unul atractiv.

. . . _ www.dgroupconsulting.ro .
Indicatori de performanta: Eficacitatea masurii, ca cresterea confortului si intdrirea

coeziunii comunitare prin cresterea posibilitatilor de locuri de intilnire, nu poate fi masurata in

primul rand prin caracteristici numerice. Aranjarea centrului in functie de nevoile populatiei si
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cresterea extinderilor spatiilor verzi este un rezultat care poate fi masurat prin rezultate
cantitative, iar ca efect al cresterii posibilitatilor de petrecere a timpului liber putem lua in calcul

si imbunatatirea starii de sanatate a populatiei.

10.1.2. Masura 1.2: Dezvoltarea retelei de circulatie a orasului
Scopul masurii: Dezvoltarea fiecarei forme a traficului din interiorul orasului in primul rand

prin crearea infrastructurii necesare.

Descrierea masurii: Dupa cum am vazut din analiza situatiei in Cristuru-Secuiesc marea
majoritate a drumurilor publice este modernizata, asfaltatd. Pe 1anga faptul ca strada Bem, care
la momentul actual nu este asfaltata, va primi o forma moderna si pentru ca mentinerea calitatii
strazilor trebuie sa fie o prioritate, printre proiectele care apartin acestei masuri trebuie sa fie si
proiecte care sa vizeze rezolvarea problemei traficului rutier si a biciclistilor, precum si scaderea
traficului in partile interioare ale orasului, devierea transportului de marfuri. Asigurarea
sigurantei traficului pietonal si cu bicicleta este o problema care trebuie rezolvata mai ales de-a
lungul drumului principal, si pe rutele care duc spre fabricile, amplasamentele de industrie
usoara, sediile firmelor aflate la periferia orasului. Pe aceste rute fac naveta de doua ori pe zi un
numar important de muncitori intre locul de munca si domiciliu, expunandu-se la pericolele pe
care le ascunde drumul aglomerat. In cadrul implementarii masurii vor trebui sa se construiasca,
sa se completeze treptat si trotuarele pe strazile Berde Mozes, Timafalvi si Filias. Construirea
rutelor pentru biciclisti ar fi binevenite tot pe aceste rute, respectiv pe termen lung reteaua
trebuie extinsa si spre Soskut, locatia perfecta pentru petrecerea timpului liber de la sfarsitul de

saptamang, si care ar sluji si confortul turistilor.

Scaderea traficului ar putea fi rezolvat de construirea drumului de ocolire, care ar ocoli intreg
orasul, ceea ce este o prioritate importantd, dar deocamdata exista numai planuri de traseu in
acest sens. Sarcina este dezvoltarea in continuare a acestui proiect, finalizarea planificarii si
obtinerea surselor de finantare. Devierea transportului de marfuri actual nu reprezinta o solutie
pe termen lung, pentru ca tranziteaza zone de locuit. O alta locatie posibild pentru proiectul
devierii traficului este scoaterea traficului din cartierul Orban Balazs, trafic generat de
transportul de marfa si materiale legat de zona industriala creata in mod spontan in Filias. Acest
lucru necesita si construirea unui pod peste Tarnava-Mare. Reprezinta o parte a masurii si acele

proiecte, care vizeaza organizarea transportului de nivel microregional.

Initiatori si organizatii vizate: Dezvoltarea retelei de circulatie se realizeaza prin masurile

bine gindite de dezvoltare ale Pri%_%sp%&ﬁﬁf&%ea traseelor si a modalitatilor de

rezolvare, trebuie implicata si populatia local3, firmele si alte organizatii, respectiv In anumite

cazuri trebuie luate in considerare si conceptiile localitatilor invecinate.
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Parteneri externi: In constriurea infrastructurii transporturilor trebuie implicati ca parteneri
si furnizorii de servicii de utilitati publice care au in proprietate alte infrastructuri de linie si
intreprinderile feroviare. Pentru organizarea transportului de nivel microregional este nevoie de

o colaborare stransa cu administratiile locale ale localitatilor invecinate.

Rezultate asteptate: Siguranta in trafic a pietonilor si biciclistilor se va imbunatati, va scadea
traficul care tranziteaza interiorul orasului, datorita careia va scadea numarul accidentelor
soldate cu ranirea persoanelor. Prin organizarea transportului in comun se va Imbunatati
posibilitatea locuitorilor din localitatile Invecinate si a celor de la periferie sa ajunga in centrul

orasului.

Indicatori de performanta: Cresterea portiunilor asfaltate, atingerea modernizarii totale a
retelei de drumuri. Cresterea lungimii pistelor pentru biciclete, cresterea lungimii trotuarelor
construite. Scadderea numarului de masini care tranziteaza strazile interioare, care conduc la
scaderea poludrii fonice si a pericolelor pentru sanatate. Cresterea numarului mijloacelor de

transport public si a numarului celor care le folosesc.

10.1.3. Masura 1.3: Dezvoltarea serviciilor publice
Scopul masurii: Dezvoltarea la un nivel adecvat, functionarea permanentd, intretinerea,

dezvoltarea serviciilor publice din oras.

Descrierea masurii: In cazul unui oras, asigurarea serviciilor publice inseamna printre altele
serviciile medicale, asigurarea apei potabile, canalizarea si tratarea apei pluviale si a apei
menajere, asigurarea energiei electrice si a iluminatului public, transportul si prelucrarea
deseurilor, mentinerea curdteniei spatiilor publice, asigurarea sigurantei publice, renovarea
cladirilor publice si a institutiilor de Invatamant, Imbunatatarea dotarilor acestora, si facilitarea
administratiei. In anumite cazuri si asigurarea incilzirii centralizate este o astfel de sarcina.
Acestea, la fel ca si dezvoltarile de spatii publice descrise in masura anterioara fac parte din
functiile de baza oferite de o localitate, a caror lipsd afecteaza grav puterea de atragere a
orasului, ca resedinta, la fel ca si capacitatea de mentinere a populatiei. Atingerea unui nivel
adecvat al serviciilor publice are un rol important si iIn metinerea tinerilor in oras. Datorita
importantei lor, despre serviciile medicale si despre educatie vom vorbi in cadrul unor masuri
separate, astfel in masura de fata vom atinge problemele dezvoltarii si mentinerii asa numitei
infrastructuri de utilitate publica si a curateniei publice.

. . . www.dgrqupconsulting.ro . 5
Pe baza analizei 51tua;1e1 am vazut ca lngu?tlﬁm anil 1n gconstrulrea acestor re;ele s-au facut

progrese importante, respectiv sunt in curs de finalizare proiecte, care reprezinta o rezolvare a

acestor probleme. Situatia actuala poate fi descrisa astfel: s-a realizat construirea, modernizarea
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infrastructurii de baza, insa perfectionarea si completarea retelei, respectiv in cazul apei
potabile, imbunititirea calititii apei sunt sarcini importante de rezolvat. In implimentarea
masurii deci apartin proiecte ca extinderea retelei de canalizare si in partile periferice ale
orasului, imbunatadfirea calitatii apei potabile, dezvoltarea retelei de energie electrics,
mentinerea curdteniei si sigurantei publice, precum si organizarea si dezvoltarea transportului
si prelucrarii deseurilor, modernizarea incalzirii centralizate. Pentru colectarea si prelucrarea
selectiva a deseurilor Cristuru-Secuiesc s-a asociat in cadrul unui proiect care vizeaza
construirea unui sistem la nivel judetean, a carei implementare este in curs, si care se sperad ca va

rezolva problema transportului si tratamentului deseurilor.
Proiectele care apartin de aceasta masura pot fi grupate conform urmatoarelor sub-masuri:

e Dezvoltarea si extinderea refelei de canalizare: proiectele vizeazda extinderea
retelei de canalizare spre partile periferice ale orasului si modernizarea epurarii;

proiecte care sunt in curs de implementare, este nevoie de planificarea altor extinderi.

e Asigurarea curateniei publice, organizarea colectarii si prelucrarii deseurilor:
datorita proiectului judetean integrat problema colectarii si prelucrarii selective a
deseurilor casnice se va rezolva Intr-un mod satisfacator. Pe plan local rdméane sarcina
menftinerii si constientizarii in legaturd cu curatenia spatiilor publice, atragerea

atentiei, si controlul.

o Dezvoltarea retelei de apa potabila si imbunatatirea calitatii apei: Din analiza
situatiei am vazut ca reteaua acopera intreg orasul, sarcina este asigurarea unei
calitati echilibrate a apei potabile, intretinerea si construirea unei centrale in Betesti.
O parte dintre acestea a fost Inceput si prin Programul Operational Sectorial de Mediu

s-a rezolvat si finantarea lor.

o Extinderea retelei de energie electrica si dezvoltarea capacitatii: Trebuie
planificate noi proiecte de extindere a retelelor conform cerintelor unitatilor
economice locale, in parteneriat cu furnizorul de servicii. Exista cerere din partea
populatiei pentru extinderea spre Betesti. [luminatul public este rezolvat in mare

parte, este nevoie de cresterea continua a eficientei.

e Siguranta publica: Sarcina principala o reprezinta organizarea si dotarea apararii
civile pentru stoparea furturilor raspandite mai ales la periferiile orasului si pe
campuri, care poate fi rezolvata si pe baza de voluntariat. Pe langa acestea este nevoie
de elaborarea de proiec%wﬁ\éﬁﬂrﬂUpégﬁwltgﬁg'ﬁ)roblemelor de sigurantda publica

cauzate de cainii comunitari.
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Initiatori si organizatii vizate: Initiatorul devzoltarii utilitatilor publice este Primaria locala,
Consiliul Judetean sau, dupa caz, poate fi o asociere de dezvoltare intercomunitara.
Implementarea proiectelor poate fi inchipuita colaborand cu organizatiile care furnizeaza

serviciile publice acum, in parteneriat cu acestia.

Parteneri externi: Planificarea anumitor dezvoltari de infrastructura, definirea capacitatii
retelelor pe langa nevoile populatiei, si prognoze, trebuie sa fie in acord cu conceptiile si
perspectivele de dezvoltare a intreprinderilor locale, a amplasamentelor industriale. Pe langa
acestea trebuie avut in vedere asigurarea unui mediu infrastructural corespunzator pentru
posibilele intreprinderi, care ar putea investi In zona, realizarea de zone si parcuri industriale.
De aceea este nevoie de o consultare prealabila cu antreprenorii, reprezentantii uzinelor,

precum si cu organizatiile mediatoare care se ocupa de atragerea investitorilor.

Efecte scontate: Pana la sfarsitul perioadei retelele de servicii publice construite vor oferi un
fundal infrastructural adecvat si abordabil pentru asigurarea nivelului de trai pentru populatie,
pentru dezvoltarea intreprinderilor si a unitatilor industriale. Efect direct este imbunatatirea
calitatii mediului, scaderea poludrii mediului, imbunatatirea calitatii apei potabile si a curateniei
publice. Ca efect indirect se poate astepta la cresterea sanatatii publice, sigurantei publice si a

capacitatii de mentinere a populatiei (mai ales capacitatea de mentinere a tinerilor).

Indicatori de performanti: In mod direct rezultatele pot fi masurate prin cresterea
extinderii retelelor, prin cresterea partilor din oras acoperite cu servicii publice. Efectele
proiectelor poate fi estimat prin ameliorarea scaderii populatiei, prin cresterea numarului si

activitatilor firmelor.

10.1.4. Misura 1.4: Intretinerea, modernizarea si valorificarea cliadirilor (publice)
Scopul mésurii: Imbunititirea continui a stirii clidirilor aflate in proprietate publici, care
servesc functii publice, optimizarea utilizarii lor, infiinfarea de noi functii comunitare si spatii

culturale, respectiv modernizarea blocurilor de locuit.

Descrierea masurii: Cladirile aflate in proprietate publica sunt acele resurse construite, in
care generatiile de dinainte au investit, pentru ca servind pe termen lung comunitatea locala cu
ajutorul lor sa traga foloase sociale. Acestea gazduiesc acele institutii importante, care servesc
dezvoltarea comunitdfii si mai ales prin mentinerea calitatii vietii intelectuale, slujesc
imbunatagirea calitatii vietii populatiei. Masura cuprinde toate acele activitati, care au scopul
menfinerii, intretinerii, dezvoltarii si extinderii cladirilor conform nevoilor care la momentul
actual gizduiesc institutiile medicale)\de/An\EEAMARD $illéuleutale, inclusiv asigurarea dotdrii lor.
Pe langa acestea, masura cuprinde si implementarea unor proiecte care vizeaza dezvoltarea

imobilelor, extinderea functiilor, cresterea si maximalizarea utilizarii. Planificarea noilor functii
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trebuie sa fie in acord cu nevoile populatiei, reprezinta inifierea unor servicii publice, de care
este nevoie, dar in anumite cazuri si valorificarea economica a cladirilor ar putea fi benefice
pentru cresterea veniturilor administratiei locale. Se poate observa, ca administratiile locale din
tarile vestice 1si administreaza resursele cu o logica, care caracterizeaza mai ales sectorul
competitiv; pe langa asigurarea serviciilor publice se lanseaza si in asa numite intreprinderi
sociale. Acestea sunt activitati care nu apartin de serviciile publice de baza, dar care vizeaza
satisfacerea acelor nevoi comunitare, care pentru sfera antreprenoriala nu merita a fi
satisfacute. Aceste activitafi genereaza venituri pentru administratia locald, cu care poate
completa finantarea cheltuielilor pentru serviciile publice reale. Acest lucru ajuta institufia sa

stea pe mai multi piloni, scade dependenta de fonduri si inseamna un venit masurabil.

In Cristuru-Secuiesc observim ci unele clidiri publice necesiti lucriri urgente de renovare
interioara si/sau exterioara (primaria, spitalul, Centrul Scolar Zeyk Domokos, cladirea muzeului
etc.) si numarul cladirilor care nu sunt utilizate In intregime este relativ mare (ex: cladirea
spitalul), sau care pot fi valorificate mult mai bine decat sunt la momentul actual (curia Gyarfas).
Am enumerat In aceastd masura si modernizarea urgentd a blocurilor, care desi nu sunt
proprietate publicd, dar necesita interventie comunitara. Proiectele care apartin de aceasta

masura pot fi grupate astfel:

e Renovarea interioara si exterioara a cladirilor publice: Pe langa imbunatatirea
starii generale, renovarea trebuie sa cuprinda si Imbunatatiri ale caracteristicilor
energetice (ex: izolatie termica,schimbarea usilor si ferestrelor) si trebuie sa aiba in

vedere si limitarile datorate protectiei monementelor si a imaginii unitare a localitatii.

e Imbunititirea dotarilor clidirilor publice si institutiilor: servicii de constructii
sau Infiintarea de locuri speciale legate de activitati (de exemplu laboratoare, ateliere,

sali de sport etc.)

e Dezvoltarea imobilelor, realizarea de noi servicii publice, si functii: Asezarea de
noi servicii publice in cladirile sau parti ale cladirilor care nu sunt utilizate, cum ar fi
un centru de zi, o casa pentru batrani sau o noua gradinita cu program prelungit.
Functionarea acestor servicii se poate rezolva prin implicarea organizatiilor civile.
Valorificarea printr-o noua functie a curiei Gyarfas apar{ine de acest cerc, care ar
trebui transformata intr-un loc comunitar de intilnire, locatie culturald, cladire
reprezentativa si in acelasi timp atractie turistica. Ar fi potrivit ca renovarile cladirilor
sa se realizeze prin proiecte integrate, In care ar fi indeplinite si conditiile de resursa

www.dgroupconsulting.ro
umana si de instrumente ale serviciilor sociale.
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e Renovarea blocurilor: elaborarea de proiecte pentru izolarea termica, schimbarea
usilor si ferestrelor si renovari energetice In blocuri. Pentru realizarea acestora
locuitorii nu sunt capabili prin propria contributie, deci trebuie elaborat proiect de
finantare din mai multe surse (administratia locald, proiecte, contributia locuitorilor,

intreprinderi, consiliul judetean).

Initiatori si organizatii vizate: Ca initiatori putem vorbi de Primaria locald, organizatiile
civile care asigura servicii publice sau institutii publice si asociatii de locatari. O mare parte din
finantare se poate rezolva prin proiecte, pentru proiectele mici contributia proprie se poate

asigura si din bugetul propriu.

Parteneri externi: In realizarea constructiilor, renovirilor pot fi implicati ca parteneri
externi si firme, la nivel de parteneriat sau de sustinere. In infiintarea si functionarea de noi
functii, servicii, ca parteneri pot fi viza{i si administratiile locale din microregiune (daca serveste

nevoi microregionale) sau Consiliul Judetean.

Rezultate asteptate: Imbunititirea stirii clidirilor aflate in proprietate publicd, cresterea
utilizarii lor si initierea de noi servicii publice sau de firme sociale pe aceastd baza de resurse.
Astfel satisfacerea nevoilor sociale locale se Indeplineste Intr-o mai mare masurd, se infiinteaza

locuri publice de intalnire, spatii culturale.

Indicatori de performanta: Scaderea cheltuielilor de intretinere a cladirilor, imbunatatirea
starii lor generale si cresterea utilizarii, cresterea numarului si calitatii serviciilor cu scop public,

cresterea veniturilor administratiei locale.

www.dgroupconsulting.ro
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10.2. Prioritatea 2: Forta de munca si intreprinderi locale competitive

Sistemul de conditii al dezvoltarii orasului Cristuru-Secuiesc este determinatd in mare de
natura economiei locale, de performanta acesteia si de comportamentul personajelor sale. Prin
sistemul economiei locale se realizeaza valorificarea resurselor umane si naturale, utilizarea
energiilor locale si de situatie privite drept conditii. Acesta este acel domeniu care poate asigura
surplusul de resurse necesare dezvoltarii, In acelasi timp functionarea eficientd a economiei
locale poate contribui la rezolvarea altor probleme sociale legate de acesta (nivel de trai scazut,

sardcie, locuinte, lipsa locurilor de munca, sistem social si educational sarac, etc.)

Analiza de situatie realizata a expus mai multe lucruri ascunse pana acum. A devenit clar ca
orasul, la momentul actual, nu poate sa indeplineasca pe deplin rolul de centru regional, rol, care
de altfel ar putea fi motivat din mai multe puncte de vedere (economic, dezvoltare teritorialg,
sistem de asistentd, etc.). In context economic Cristuru-Secuiesc ar avea sarcina de a conecta
microregiunea la refeaua economica judeteana si nationala, prin schimbul de produse si servicii
locale, de a transmite prin organizarea de relatii si marketing spre tara, si de ce nu spre alte

regiuni ale Europei.

A devenit clar si faptul cd relansarea economiei face necesara in mai multe puncte formularea
sau poate reformularea sarcinilor. Acesta trebuie sa slujeaca in acelasi timp dezvoltarea
sistemelor rutiere si a infrastructurii transportului, accesibilitatea mai usoarda a pietelor
apropiate, respectiv dezvoltarea sistemului de relatii interne a microregiunii. La momentul de
fata acestea stabilesc un cadru destul de ingust mobilitatii produselor, serviciilor, a diferitelor

cunostinte si informatii, precum si pentru forta de munca.

Datele referitoare la spiritul antreprenorial dau motive pentru putin optimism. Trebuie creat
in oras un mediu de afaceri adecvat pentru potentialul uman, pentru desfasurarea energiilor
creative. Dezvoltarea infrastructurii antreprenoriale care s3a imbunatiteasca pozitia
(competitivitatea) operatorilor economici si a viziunii lor despre viitor pare a fi urgent, la fel si

adaptarea la nevoile economice reale a sistemului educational local.

La nivelul urmator, reorganizarea relatiilor, legaturilor si interactiunii dintre operatori pare
inevitabila.

In paralel cu toate acestea trebuie si se faci eforturi pentru realizarea unei structuri
economice sandtoase, care sa produca valoare adaugata crescanda, bazata pe resurse locale
sustenabile, iar problemele structurale mostenite trebuie tratate cu investitii care sa sustina
modernizarea si schimbarea tehnolqgigj; firategiandefata-propune realizarea unei structuri
industriale moderne, care sta pe mai multi piloni, care are in vedere protejarea mediului si care

valorifica si cunostintele, toate astea pe langa cresterea posibilitatilor de realizare de venituri
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din activitatile economice traditionale (productie agrara, mestesuguri), care au o Insemnatate
sociala. In acelasi timp sa se deschida si spre activitatile inovative, dinamice, care sa tinda chiar

spre pietele globale.

Pe baza celor de mai sus se vede ca in privinta dezvoltarii economice a orasului trebuie sa se
realizeze multe interventii, de mai multe feluri. Insi unele interventii pot fi privite ca pasi spre
dezvoltare, numai daca se adapteaza la nevoile comunitatii locale si sunt in stare sa produca
profit (nu numai economic!). In urma masurilor acestei priorititi incercim si deviem procesele
spre un teren, in a carei mijloc se afld omul si comunitatea locala. Spre aceasta directie arata
propunerile, care sustin cresterea economiei sociale locale, precum si masurile care stimuleaza

rolul economic mai sigur ca niciodata a sferei publice.

10.2.1. Masura 2.1: Dezvoltarea capitalului intelectual si a potentialului uman
Descrierea masurii: Bazele dezvoltarii economice o reprezinta omul, manifestarile creative
ale capacitdtilor intelectuale ale omului. Literatura de specialitate o numegste capacitate
inovativa, si o aduce in legatura directa cu potentialul de dezvoltare a intreprinderii/localitatii
date. Societatea si economia bazata pe cunostinte, astazi nu mai reprezintd numai un slogan,
care se face bine auzit, ci este o tendinta reald, de nivel global, la care in mod voluntar sau din

nevoie, dar toata lumea trebuie sa se adapteze.

Masura de fata are doua scopuri. Pe de o parte tinteste dezvoltarea calitatii capitalului uman
local, prin acumularea de cunostinte, iar pe de alta parte sustine constituirea unui mediu in care
acest capital se poate utiliza cu valoare adaugata. De fapt masurile de mai jos se refera la
functionarea a patru domenii: domeniul educatiei scolare si a scolii profesionale, problema
formarii si reformarii adultilor, sfera antreprenoriala locala si administratia publica locale, care

reprezinta sfera publica.

Formarea mentalitatii antreprenoriale si dezvoltarea creativitatii trebuie Incepute de foarte
devreme. Construind de jos, prin masurile formulate aici Incercam sa cream inca in bancile
scolilor acele conditii intelectuale, care sa aduca generatiile viitoare de Intreprinzatori in

situatie, poate in avantaj competitiv.

La un nivel urmator propunem regandirea conform exigentelor prezente (si de viitor) a
formadrilor profesionale si a profesionistilor. Cu buna dreptate s-ar putea aduce drept
contraargument rigiditatea sistemului de Invatamant, dar si in acest cadru destul de ingust si
rigid succesul poate fi marit. Si in Cristuru-Secuiesc structura educatiei profesionale este
fnconjurata de multe discutii, insa in\deeste disentid Matrepeinzatorii locali nu-si fac auzitd vocea

indeajuns.
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La final trebuie sa ne orientam atentia asupra celor care apar pe piata muncii cu capacitate
liberd, asupra imbunatatirii situatiei celor care ies de pe piata muncii, asupra orientarii lor spre
noi profesii, mai competitive. Trebuie sa se asigure posibilitdti pentru dobandirea de cunostinte,
abilitati care raspund la exigentele economice ale regiunii, {indnd cont de dezvoltarea
capacitatilor (de bazd), care Imbunatatesc sansele de ocupare a unui loc de munca (de ex:
cunoasterea unei limbi straine, cunostin{e de calculator, abilitati de comunicare, etc.) si care

cresc atractivitatea investitionla a regiunii.

Activitatile de mai sus presupun un sir de sarcini organizatorice si de dezvoltare
institutionald, n care atat administratia locala, cat si microregiunea va avea un rol important.
Acestea nu apar numai ca conditii a succesului masurilor, dar contribuie si la Intarirea rolului de

centru microregional al orasului.
Principale componente ale masurii:

e Dezvoltarea creativitatii si popularizarea modului de gindire antreprenorial in
scolile locale: pentru invatarea bazelor unui comportament antreprenorial etic in

cadrul activitatilor scolare facultative

e Organizarea programelor de instruire cu participarea intreprinderilor locale:
trasmiterea de cunostinte prin practica si cunoasterea de catre elevi a conditiilor

legate de 0 anumita profesie/munca si a mediului de lucru real.

o Burse locale de merit: realizarea unui sistem de sustinere cu ajutorul scolilor,
intreprinderilor si a administratiei locale, care sa ajute invatarea mai departe a
elevilor cu capacitate buna de invatare (au rezultate bune la invatamant) si care nu-si

irosesc talentul.

e Dezvoltarea invatamantul profesional secundar: structura de formare de acum
indeplineste in mare cerintele structurii economice locale, de aceea cel mai important
lucru este dezvoltarea calitatii in formare si tinerea pasului cu dezvoltarea
cunostintelor tehnice. Propunem initierea unor specializari inovatoare, care arata

spre viitor (IT, agro-turism, etc.).

o Initierea programelor de formare postliceala: trebuie sa se asigure posibilitatea
continudrii pe plan local a studiilor dupa terminarea liceului, posibilitatea
specializarii pe un anumit domeniu, specialitate (ex. comert, industria alimentara sau

industria lemnului). '
www.dgroupconsulting.ro

e Infiintarea unui centru regional de formare pentru adulti si de piata muncii:

imbinand initiativele anterioare (initiativele Scolii Zeyk Domokos si a organizatiilor
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civile locale) propunem infiinfarea unui centru, care in afara de organizarea
programelor de formare, sa-si asume un rol inovator si In organizarea pietii muncii pe
plan microregional. In afard de predarea cunostintelor specifice legate de un anumit
domeniu prefesional, ar imbunatati sansele de ocuparea unui loc de munca si prin
dezvoltarea unor capacitati mai generale (limbi strdine, cunostinte de calculator,

comunicare, etc.).

e Organizarea pietei muncii pe plan microregional: colectarea nevoilor de forta de
munca intr-un sistem unitar, usor accesibil si actualizat, cu sustinerea sferei publice
(administratia locala, administratii locale regionale si Microregiunea) si a mediei
locale, respectiv prin contributia activa a intreprinzatorilor. Mediere continua intre
cererile si oferetele pietei muncii, realizarea bazei de date a fortei de muncg,

menftinerea legaturii cu acestia si informarea lor.

o (Cautarea si popularizarea posibilitatilor de munca la distanta: tehnologiile
moderne de informare si comunicare fac posibila munca prin internet (culegere de
date, administrare prin telefon sau on-line, inregistrare de date, gestionarea bazelor
de date etc.). Fie ca sursa de venit, fie ca venit suplimentar, trebuie creata posibilitatea

accesarii muncii la distanta si locuitorilor din Cristuru-Secuiesc.

Initiator: Initiatorii diferitelor sub-masuri/proiecte diferd. Drept initiator apar scolile

generale si liceele, scolile profesionale locale, Biroul microregional, administratia publica locala.
Parteneri: Intreprinderi locale, organizatii civile

Rezultate scontate si efecte: Drept rezultat al masurii copiii si tinerii fac cunostin{a cu
modul de gandire antreprenorial si cu bazele comportamentul antreprenorial etic, pot dobandi

cunostinte practice utile In legatura cu cerintele de pe piata muncii.

Speram ca bresa dintre oferta educatiei profesionale si cerintele intreprinderilor sa se
ingusteze, prin faptul cad Intreprinderilor se vor implica mai mult in activitatea de formare

practica a scolilor, liceelor profesionale.

Centrul de formare pentru adulti si de piata muncii, precum si activitatile organizate aici
(programe de formare, organizarea pietei muncii, mediere, munca la distantd, consiliere de
specialitate, etc.) vor imbunatatii calitatea fortei de munca disponibile si vor mobiliza piata

muncii locale.

Surse de finantare: surse propriiwm\;}aalf&ﬁg&ofﬂ%ﬂggl}rg
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10.2.2. Masura 2.2: Dezvoltarea infrastructurii antreprenoriale si sustinerea
intreprinderilor locale
Descrierea masurii: Mediul economic, unde o Intreprindere data isi organizeaza activitatea
este mai mult decat un mediu pasiv, poate avea influenta asupra posibilitatilor, competitivitatii
firmei respective. Intr-un mediu care din punct de vedere administrativ si antreprenorial il
sustine firmele se pot dezvolta mai rapid, isi pot cladi relatii de afaceri mai valoroase si pozitie

mai stabila pe piata.

Datorita caracterului de oras mic, Cristuru-Secuiesc duspune de o infrastructura
antreprenoriald saraca. Nu exista un mediu protejat pentru bunele practici si initiative locale,
care temporar ca un incubator de afaceri sa fie capabil sa sustind desfasurarea ideilor si
introducerea pe piata. Nici intreprinderior locale nu pot profita de servicii de specialitate - in
afara de serviciile de baza - care (prin cunostin{e antreprenoriale inovative, noi tehnologii, noi
modele de organizare, fundraising) sa imbunatateasca capacitatea lor inovativa si pozitia de pe
piata. Piata locala limitata si cererea locala mica probabil ca nici pe termen mediu nu va favoriza
aparitia serviciilor amintite mai sus. De aceea este indispensabild colaborarea eficienta dintre
sfera privata si cea publica in acest domeniu. Iar atunci cand functionarea eficienta a firmelor
locale va trece peste cercul interesele private (sa ne gandim aici la locurile de munca, la taxe, la
activitatile de sponzorizare), vom propune asumarea unui rol mai activ a sferei publice.
Armonizarea intereselor locale, care demult functiona bine are nevoie de stimulare, la fel si

recladirea cooperarii Intre domeniile locale.

Deci prin sub-masurile si ideile de proiecte formulate cuprindem toate acele domenii, care
ridica orasul Cristuru-Secuiesc la rangul de oras care sustine si ajutd mediul de afaceri. Asta, in
afara de faptul c3a este benefic firmelor locale, poate stimula si atragerea de
intreprinderi/investitii din afara regiunii. In rindul sub-mésurile se gisesc si activitati/investitii,
care contribuie si intr-un mod si mai constient la cresterea atractivitatii orasului, la avansarea sa

ca teritoriu adecvat pentru investitii.
Sub-masurile si proiectele masurii cuprind urmatoarele:

o Initierea de programe infiintare si dezvoltare de incubatoare de afaceri: crearea
unui mediu creativ prin colaborarea dintre sfera privata si cea publica, unde, cu
competenta necesara cate o ideea de afacere poate fi transformata in produs sau
serviciu, si unde intreprinderile tinere gasesc ajutorul necesar pentru invingerea
greutdtilor initiale. Dupa competitia si selectia ideilor realizarea catorva idei va

o _ www.dgroupconsulting.ro
beneficia de ajutor conret datorita programului.
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e Stimulatori locali pentru intreprinderile noi: in functie de posibilitatile bugetului
local si neincalcand prevederile legale referitoare la functionarea administratiilor
locale si a principiului nediscriminarii (taxe sau de alta natura) introducerea unor
reduceri periodice (2-3 ani) pentru intreprinderile noi, care sa le creasca sansa de

supravietuire.

¢ Administratie locala sus{inatoare: Administratia publica a orasului trebuie sa scada
povara administrativa care cade pe umerii intreprinderilor locale prin solutii de
organizare a muncii interne si prin simplificarea proceselor administrative (sisteme
de ghiseu unic pentru intreprinzatori). Pe langa acesta pentru realizarea si
mentinerea unei bune relatii dintre intreprinzator si administratia locala este nevoie
de organizarea de consultari periodice (ex: organizarea de mese rotunde cu

intreprinzatorii locali).

o Infiintarea organizatiei antreprenorilor din regiune: infiintarea unei organizatii
(asociatii), care este capabila sa adune, sa armonizeze si sa prezinte in mod unitar
interesele intreprinzatorilor locali si regionali, iar prin proiectele sau activitatile sale
sa fie capabil sa largeasca relatiile de afaceri a membrilor sai, sa ajute firmele in
ajungerea pe pita de desfacere, in comunicare, poate si In urmarirea si elaborarea

proiectelor care pot fi accesate.

e Promovarea posibilitatilor locale de investitie: administatia localda a orasului
trebuie sa realizeze materiale de promovare in mai multe limbi (tiparite si online)
despre posibilitatile locale de investifie (prezentand pozitionarea orasului, scolile,
terenurile adecvate pentru investitii etc.) si prin diferite canale (parteneriate, relatii
de infratire cu alte localitati, consulate, etc) trebuie sa-si asume promovarea regiunii

ca obiectiv de investitie.

e [Infiintare unui parc indistrial si logistic: pe un teren adecvat acestui scop (ex. in
partea Betfalva a orasului), usor accesibil, utilat In mod corespunzator. Parcul ar
reprezenta o locatie avantajoasa atat pentru firmele locale, cat si pentru firmele din

afara regiunii (chiar si celor din strainatate).
Initiator: administratia locala, intreprinderi locale
Parteneri: scoli locale, organizatii civile, biroul microregional

Rezultate scontate si efecte: Ca rezultat al masurii s-ar realiza un mediu de sustinere a
www.dgroupconsulting.ro

afacerilor 1n oras, care ar hrani spiritul antreprenorial (numarul firmelor noi, viabile ar creste in

mod masurabil din punct de vedere statistic) si creste capacitatea de viata a intreprinderilor.

Creste increderea intreprinderilor locale, vor fi capabile sa articuleze si sa-si impuna in mod
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corespunzator interesele, iar relaia dintre sfera de afacerei si administratia locala va fi

caracterizata printr-un bun parteneriat.

Datorita ultimelor doua sub-masuri, orasul va ajunge pe lista obiectivelor de investitii a
regiunii, si-ar face aparitia investitori implicati in dezvoltarea orasului si a regiunii,care sa

asigure locuri de munca pe plan local si relatii de transportatori.

Surse de finantare: resurse proprii, fonduri UE, fonduri guvernamentale

10.2.3. Masura 2.3: Dezvoltare industriala
Descrierea masurii: Dupa perioada care a urmat criza financiara noile tendinte europene si
globale au reevaluat importanta industriei. In politica de dezvoltare economici a UE
reindustralizarea ocupa un loc distins, beneficiile investitiilor industriale - ex: relansare

economica durabild, inovatie, ameliorarea problemelor locurilor de munca - sunt mult asteptate.

Trecutul si mostenirea industriala a orasului Cristuru-Secuiesc este legatd de amplasarile
industriale de dinaintea schimbarii regimului politic, socialiste. Orasul Inca pastreaza semnele
industrializarii fortate si de multe ori contrare rationamentului economic, chiar daca in ultimii
20 de ani structura industriala s-a transformat (s-a degradat). Privatizarea fabricilor si unitatilor
industriale aflate in proprietatea statului nu a produs de fiecare data rezultatele asteptate, forta
de munca s-a degradat, s-a deteriot starea cladirilor industriale, multe terenuri si amplasamente

stau si astazi neutilizate.

Masura noastra propune dezvoltarea industriei locale, amplasarea de alte unitati industriale,
stimuland modernizarea structurii industriale. Acorda atentie sporita prelucrarii industriale a
produselor alimentare provenite din agricultura, considerat a fi pilonul de baza a economiei,
industriei usoare capabile sa absoarba usor forta de munca locala, precum si altor domenii
industriale (industria lemnului, industria mobilei, etc.) distincte (motivat de traditie,
competentd, structuri de formare profesionala). aceasta masura pe langa domeniile industriale
traditionale, sustine si dezvoltarea si cladirea industriilor mai creative, mai dinamice si cu
valoare adaugata mai mare (industria IT, industria mediului, logistica), domenii industriale pe

care numai un numar mic de firme le reprezinta.
Masura cuprinde urmatoarele sub-masuri:

o Dezvoltarea industriei agrare si alimentare: pornind de la sustinerea metodelor
de productie pe terenurile arabile, in sere sau in corturi de folie vorbim de o
dezvoltare care CuI)rindevéRHﬁ&blr] 085%8%(%8“1 rqg}rcgusiv prelucrarea, valorificarea si
logistica) a cdror bazd este asiguratd de modelele de productie si valorificare.
Cladindu-se pe traditiile industriei alimentare din regiune, sustinerea infiintarii de
unitati, de preferinta locale, de prelucrare, racire, depozitare si ambalare a produselor
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din agricultura. Baza sistemului este reprezentata de crescatoriile de dimensiuni
medii, viabile, procesele merita a fi deviate in aceasta directie (prin concentrarea
proprietitilor si prin alte instrumente). In cazul in care modelul cooperativei in
industria lactatelor se arata eficienta si sustenabild, propunem extinderea lui si in alte
domenii: industria carnii, prelucrarea plantelor produse pe terenurile arabile,

prelucrarea si valorificarea fructelor etc.

o Dezvoltarea si atragerea industriei usoare: pe baza structurii de formare, a ofertei
de forta de munc3, a retelelor de transport si alti factori de instalare (materii prime,
transportabilitatea materiei prime etc.) orasul este cel mai bine pregatit pentru
primirea unitatilor de industrie usoara. Aceste industrii, desi lucreaza cu o valoare
adaugata redusa, au un rol important in ocuparea fortei de munca. Pe baza domeniilor
industria lemnului si a mobilei, industria textila, industria tipografica pot fi cei mai

mari angajatori.

e Iimbunititirea conditiilor de amplasare industriali: In concordanti cu planurile
de amenajare urbang, in conditii controlate, pe cat se poate concentrat in spatiu (vezi
masura 2.2 - Infiinfarea unui parc industrial si logistic), cu ajutorul stimulatorilor
locali (reducere de taxe si impozite, administratie rapida) trebuie sustinuta stabilirea
in oras a noilor unititi industriale. In aceasti activitate identificarea si promovarea
terenurilor/cladirilor industriale disponibile, neutilizate, precum si modernizarea
utilitatilor vor avea un rol important. In cadrul amplasarii industriale orasul trebuie
sa deschida si spre industriile considerate inovative, trebuie promovat orasul ca

locatie/spatiu adecvat pentru aceste investitii.

e Stimularea investitiilor industriale: drept masura orizontald, referitor la toate
domeniile industriale, sustine investitiile industriale in oras cu toate instrumentele
posibile (administrative, terenuri, buget local, investitii in utilitati, infrastructurs,
drumuri de ocolire). Bineinteles ca acele investitii vor fi stimulate, care respecta

conditiile de protejare a mediului aflate in vigoare.
Initiator: administratia locald, unitati industriale locale, cooperativa intreprinderilor.
Parteneri: firme locale, scolile profesionale

Rezultate scontate si efecte: Drept rezultat al pachetului de masuri creste rolul industriei
locale in structura economica a orasului, creste masura investitiilor industriale, cladindu-se
astfel noi capacititi, ceea ce conduce IA'8'StUPAR 8 oD dédnuncd mai mare. Se imbunititesc
conditiile de stabilire industrial3, iar orasul devine mai atractiv pentru investitorii straini, ceea

ce va avea multiple beneficii (noi cunostinfe, noi tehnologii, ocupare a fortei de muncj,
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modernizarea economiei locale). Diferitele sub-masuri reprezinta si o miscare spre o structura

economicd mai modern3, care produce valoare adaugata mai mare si mai ecologica.

Surse de finantare: resurse proprii, fonduri UE, fonduri guvernamentale

10.2.4. Masura 2.4: Dezvoltare economica axata pe comunitate si valoare

Descrierea masurii: Rezultatele economice spectaculoase, statisticile care arata o crestere
economicd nu au nici o valoare daca aceastd crestere nu este urmata de procese sociale
avantajoase, sustenabile, intregi, resimtite de Intreaga comunitate. De multe ori ascunse sub
masca dezvoltarii si modernizarii, valori semnificative pentru traditiile si identitatea unei
comunitadti ajung sa fie eliminate pe baza conceptiei unei dezvoltari individualiste (tindnd cont
de interesele unei firme date). Prin aceastd masura incercim sa intarim ,apropierea de
comunitate” a economiei locale, iar in centru sta principiul conform careia economie este pentru

comunitate si nu invers.

Si in cadrul analizei situatiei am amintit valorile comunitare si culturale locale, facand referire
la acele activitati mai putin rentabile din punct de vedere economic - ca de ex: agricultura de
subzistenta sau de semisubzistentd, artizanatul, pastrarea traditiilor sau cateva activitati de
industrie mica - care in afara sferei economice reprezinta valori semnificative, poate ca au
functii sociale-culturale importante, sau dupa caz contribuie la pastrarea identitatii locale. Sub-
masurile/proiectele enumerate mai jos promoveaza asumarea raspunderii sociale, naturalizarea
pe scara larga a comportamentelor antrepronoriale care sa gandeasca in mod responsabil la

comunitatea si mediul sau.
Masura cuprinde urmatoarele activitati/proiecte:

e Sustinerea activitatilor agricole, a mestesugaritului si a micii industrii: am vazut
cat de stransa este relatia orasului cu agricultura, activitatea agrara atrage si astazi
multi locuitori ai orasului. Avantajele oferite de semi-autarhie, si completarea
veniturilor, precum si alte valori sociale si culturale care sunt legate de agricultura
sunt in favoarea sustinerii acestui domeniu. Tot asa trebuie sustinuta producerea
produselor mestesugaresti si de industrie mica, si largite posibilitatile de valorificare

a acestora.

o Posibilitati de valorificare locala si marketingul produselor locale: trebuie
asigurat spatiu de valorificare pentru produsele locale provenite din activitatile de
mai sus. Acest lucru este posibil prin cladirea de retele mici de valorificare, ca

_ wwvy.d(?roupconsgltingi.ro . o
magazin de produse locale, randul producatorilor locali in cadrul pietei locale sau
prin organizarea de targuri de produse locale. Acesta poate fi completat prin

infiintarea unei piete de produse on-line, unde cererile si oferte se pot intalni mereu.
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Trebuie realizate brand-uri, marci pentru produsele locale si regionale (fie vorbim de
produs artizanal sau industrial), care sa ajute la recunoasterea acestora si care mai

tarziu sa devind garantii ale calitatii

e Stimularea economiei sociale: unitdtile infiintate In domeniul economiei sociale si
functionarea acestora trebuie sprijinit prin formari, actiuni de promovare, prin
cladirea de relatii, prin identificarea surselor de finantare sau chiar si prin cadrul
sistemului de proiecte proprii. Chiar si administratia locala poate iInfiinfa unitate
economica sociald (firma, asociatie sau sub alta forma juridica), care in locul
maximalizarii profitului ofera posibilitati pentru rezolvarea problemelor sociale
(somaj, integrare sociala, etc.). Initierea unei intreprinderi al administratiei locale de

acest gen ar oferi rezolvare si pentru problema terenurilor agricole lasate n paragina.

e Sponsorizare si asumarea raspunderii sociale: prin campanii locale, discutii,
trebuie sustinute activitatile de sponsorizare a intreprinderilor locale si trebuie facuti

mai receptivi fata de problemele sociale din oras.

Initiator: administratia locald, mestesugari, micii Intreprinzatori, organizatiile civile,
organizatiile sociale

Parteneri: biroul microregional, asociatia Intreprinzatorilor

Rezultate scontate si efecte: Masura contribuie la supravietuirea activitatilor mai putin
avantajoase din punct de vedere economic, dar importante din alte privinte (sociale, culturale),
la 0 mai buna pozitionare pe piatda a produselor locale si la cresterea cererilor fata de aceste
produse. Comportamentul Intreprinzator s-a miscat intr-o directie buna, creste sensibilitatea si
raspunderea Intreprinderilor fatd de societate si mediu. Apar structurile care apartin de

economia sociala, si care Inseamna in acelasi timp si rezolvarea unui sir de probleme sociale, in

asa fel incat apar si ca actori pe piata de defacere.

Surse de finantare: resurse proprii, fonduri UE, fonduri guvernamentale

www.dgroupconsulting.ro
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10.3. Prioritatea 3: Dezvoltarea comunitatii, integrare sociala

Politica de dezvoltare din aceasta zonad este dominati de dezvoltarea mediului fizic, al
infrastructurii si de relansarea economica. Toate lumea doreste sa construiasca, sa renoveze si
sa modernizeze economia. Acest lucru este de inteles, dacd ne gandim ca pentru crearea
bunastarii cele mai importante lucruri sunt in primul rand mediul de calitate, construit, modern,
iar pe de alta parte posibilitatile de generare de venituri, crearea locurilor de munca. Pe langa
construire insd, nu trebuie sa uitam nici de starea comunitatii, o importanta putere de mentinere
o reprezintd viata comunitara bung, puterea retelei de institutii care asigura siguranta socialj,
diferitele niveluri ale retelelor comunitare de coeziune. Identificarea valorilor locale si pastrarea
traditiilor contribuie la intarirea identitatii, precum si posibilitatea de influentare a vietii
comunitare, viata civila activd. De multe ori modul de viata local, care ofera un trai mai modest,
dar totusi ofera un sentiment de unitate comunitara mai mare, unde retelele de cunostinte ofera
mai multe si In cazul sardcirii, este mai puternic decat farmecul oraselor mai mari sau a zonelor

vestice, care atrag cu posibilitatea realizarii de venturi mai mari.

Din cauza acestora, si in Cristuru-Secuiesc, pe langa investitii, trebuie tratate cu aceeasi
greutate si investitiile Tn comunitate, pentru ca orasul sa devina din nou atractiv pentru familiile
tinere, pentru ca tinerii sa-si inceapa aici afacerea si sa-si intemeieze o famile. Tocmai de aceea,
dintre realizdrile care apartin de acestd prioritate am subliniat imbunatatirea confortului
tinerilor, satisfacerea cat mai completa a nevoilor lor sociale, pentru ca noi consideram extrem
de important fapul ca in planificarea strategiei sa apara satisfacerea nevoilor tinerilor care se
instaleaza si a familiilor cu copii mici. Bineinteles ca satisfacerea nevoilor lor este in acord si cu
nevoile altor grupuri sociale si intdareste coeziunea comunitara. Stim si faptul ca atractivitatea
orasului pentru tineri se afla in primul rand in cresterea posibilitatilor de generare de venituri,

cu acestea ne vom ocupa prin masuri aflate sub prioritati distincte (vezi masurile prioritatii 2.).

In cadrul priorititii dezvoltdrii comunititii si a integririi sociale mai apartin masuri ca
intarirea initiativelor civile, construirea de parteneriate, programe comunitare si de dezvoltare a

cunostintelor, si proiecte care servesc integrarea sociala.

10.3.1. Masura 3.1: Mediu viata pentru tineri si familii cu copii mici
Scopul masurii: Cresterea atractivitatii orasului pentru tinerii care se instaleaza si pentru

familiile cu copii mici, astfel sciderea migratiei, intarzierea, stoparea Imbatranirii societatii.

Descrierea masurii: Pe baza analizei situatiei, am vazut ca Cristuru-Secuiesc la momentul de
fata nu reprezinta o alternativa penWWﬂH@FH&t&%E@@%,r@ar si majoritatea fortei de munca
profesionale isi cauta traiul in strainatate. Aceasta este o problema nationald, stoparea ei

depaseste cu mult competenta unei administratii locale, Insa pentru ameliorarea ei se poate si
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trebuie luate masuri si pe plan local. Grupa de varsta cea mai productiva si cea mai initiatoare nu
poate lipsi din nici un oras, nici din punct de vedere economic, nici din punct de vedere
comunitar. Trebuie sa se faca eforturi pentru stabilirea tinerilor si a familiilor, ceea ce Tnseamng,
pe langa crearea de locuri de munca si sustinerea intreprinderilor, si asigurarea accesibilitatii, a
bunei calitati si varietatea serviciilor locale medicale, educationale si sociale. Este la fel de
important ca administratia sa fie accesibila pe plan local, sa fie mai usoar3, fie vorba de probleme

sociale, de Inceperea unei afaceri sau de rezolvarea problemelor legate de proprietati.

Am inclus deci in cadrul masurii proiectele care, dupa parerea noastra, cresc sentimentul de
confort al tinerilor, a caror implementare face viata lor de zi cu zi mai usoar3, si care in ciuda
beneficiilor materiale evidente, 1i stimuleaza sa aleaga sa traiasca acasa, pentru ca aici fi

inconjoara un mediu cunoscut si sustinator.

Am grupat proiectele propuse pentru a fi implementate in cadrul masurii pe baza

urmatoarelor sub-masuri/teme:

e Sprijinirea stabilirii tinerilor cu diploma: Administratia locala, Impreuna cu
intreprinderile, bisericile si composesoratele ar putea elabora un sistem stimulativ,
de sprijinire, obiectiv pentru tinerii care se stabilesc aici si pentru familii, in vederea
inchirierii unei locuinte, cumparare de locuinta sau pentru asigurarea terenului de

constructie.

e Servicii pentru sprijinirea familiilor tinere: Nu este vorba in primul rand de sprijin
material, ci sprijinirea si stimularea unor programe realizate de organizatiile civile,
care sa faca mai usoara viata de zi cu zi a familiilor tinere, care sa ofere rezolvare mai
putin costisitoare pentru grijile comune (ex. gradinifd cu program prelungit,
organizarea transportului la scoald, programe comune dupa scoald, utilizarea comuna

a instrumentelor necesare cresterii copiilor etc).

e Dezvoltarea educatiei si extinderea serviciilor locale: Elaborarea strategiei de
educatie si intarirea si extinderea serviciilor medicale si sociale accesibile in oras,
precum si facilitarea administratiei locale (astfel de proiecte sunt de exemplu
extinderea consultatiilor de specialitate, readucerea in oras a Oficiului de Cadastru,

masurile legate de o administare mai rapida etc.)

o Implicarea organizatiilor civile, a organizatiilor de tineret si a organizatiilor
tinerilor in elaborarea hotararilor: Tinerii sd aiba o parere formalad in hotararile
mai importante ale admiRi¢trapiRiCI5aR85 45 Bntenteze documentele pregitite, si

propund masuri. Pentru acesta se propune Infiintarea unei comisii consultative.
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Initiatori si organizatii vizate: Proiectele implementate In cadrul masurii trebuie sa se
formuleze ca initiative venite de jos, iar programele care beneficiaza de sprijinul avedcat trebuie
sa fie sustinute de administratia locala. Acesta trebuie sa-si construiasca sistemul transparent
pentru toata lumea, si trebuie sa stimuleze elaborarea de programe cat mai eficiente in cadrul
organizatiilor civile si a organizatiilor bisericilor, pentru facilitarea vietii tinerilor si a familiilor

tinere.

Parteneri externi: Parteneri externi ar putea fi fundatiile din Ungaria care sprijina stabilirea
in tara natala, composesoratele, asociatiile intreprinderilor, consiliul judetean sau alte fundatii

locale sau regionale, care au drept scop sprijinirea tinerilor.

Rezultate asteptate: Printre efectele scontate ale madsurii se preconizeaza cresterea
numarului de tineri stabiliti aici, scaderea migratiei, cresterea disponibilitatii de a concepe copii
in cadrul clasei de mijloc. Pe termen lung, conform scenariului pozitiv, va duce la intarirea

caracterului tineresc al oras.

Indicatori de performanta: Probabil ca pana in anul 2020 proiectul nu va avea rezultate
foarte evidente si resimtite, Insa daca tinerii isi vor realiza calculele pe plan local din ce in ce mai
bine, atunci pe termen lung toate domeniile societatii vor resimti in mod pozitiv prezenta
tinerilor activi: viata comunitara si culturala mai bund, mai multe firme, cetdteni creativi,

inovativi si initiatori, mai multe locuri de munca.

10.3.2. Masura 3.2. Stimularea programelor culturale si de dezvoltare comunitara
Scopul masurii: Scopul masurii este pe de o parte pastrarea la nivel adecvat a ofertei
culturale, iar pe de alta parte formarea constiintei si a cunostinfelor generale, precum si

dezvoltarea gandirii critice in cadrul populatiei.

Descrierea masurii: Una dintre componentele vietii comunitare este petrecerea timpului
liber in comunitate, totalitatea posibilitatilor sale includ mai multe domenii, iar nevoile si
domeniile de interes se schimba 1n functie de grupul social sau de varsta. Pentru clasa de mijloc,
pentru intelectuali astfel de posibilitati sunt cafenelele, saloanele burgheze si programele
artistice, prelegerile stiintifice si de informare care se realizeaza in cadrul acestora. Pentru tineri
si muncitori aceste posibilitati de petrecere a timpului liber sunt reprezentate de asigurarea
posibilitatilor sportive si de distractie, respectiv de acele programe de formare a constiintei, care
le largesc orizontul de cunoastere intr-un domeniu dat (ex. mediu) si dezvolta cunostintele lor
civice, ii transforma in oameni activi, comunitari. In Cristuru-Secuiesc viata culturala este buna
din traditie, si functioneaza multe asoéiatiidsirorganizagiilSeopul prezentei masuri este intirirea
activitatilor acestora si sprijinirea proiectelor lor. Acestea sunt acele organizatii, care pot

diversifica viata comunitatii locale, si care se hranesc din nevoile locale, acestea le-au creat. Rolul
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administratiei locale este de a ghida spre o singura directia si de a strange initiativele lor, ca sa
nu se organizeze programe paralele, si de a pune la dispozitia inifiativelor bune resurse si
fonduri. Un astfel de program tipic ar putea fi transformarea curiei Gyarfas intr-un salon
cultural, a cirei functionare, umplerea cu viat3, si fie dat in grija unei organizatii civile. In cadrul
planificarii programelor culturale trebuie inclusi ca beneficiari si locuitorii comunelor din
microregiune, intarind astfel caractreul de organizator de cultura a orasului, caracterul de
centru cultural. Multe alte idei asemanatoare ar putea fi enumerate aici, noi am grupat proiectele

masurii in trei mari grupe:

o Dezvoltarea programelor care fac posibila distractia de tip burghez: aici se poate
numadra Infiintarea unui salon burghez, amintit deja, in curia Gyarfas, care ar putea fi
umplutd de evenimente (seri) artistice si stiintifice, si care ar reprezenta o atractie
pentru intelectualii din microregiune, dar tot astfel de locatie ar putea deveni si
Muzeul sau silile de adunare ale bisericilor, unde deja se desfisoara multe astfel de
initiative. Proiectele de acest tip trebuie tratate integrat cu proiectele de dezvoltare a

imobilelor formulate printre masurile prioritatii 1.

e Programe de educatie, de dezvoltare a cunostintelor si de formare a
atitudinilor, dezvoltarea curajului civic: campanii si programe tematice, de
exemplu excursii pentru cunoasterea istoriei locale, trupe traditionale, actiuni care sa
stimuleze atitudinea ecologica, promovarea modului de viatd sanatos, cunoasterea
drepturilor si responsabilitatilor civice, pentru dezvoltarea activismului si a asumarii

raspunderii comunitare.

e Programe sportive si cladirea comunitatii tinerilor: Sportul si evenimentele
sportive dispun de o mare putere de cladire a comunitatii si de Intarire a identitatii,
pe langa faptul ca imbunatatesc starea generala de sanatate a populatiei. De aceea in
cadrul masurii toate acele proiecte trebuie sprijinite, care vizeaza dezvoltarea
activitatilor grupurilor de tineri, concertele, spectacolele organizate pentru tineri,
extinderea programelor sportive, cladirea posibilitatilor sportului de masa (inot, sala

de sport, parc de sanatate etc.), dezvoltarea asociatiilor profesionale sportive.

Initiatori si organizatii vizate: Realizarea masurii trebuie sa se realizeze ca initiativa venita
de jos, unde organizatiile civile reprezinta forta motricd. Administratia locald, de-a lungul
tematicilor bine conturate (conform sub-masurilor formulate in strategie) trebuie sa stimuleze

prin programul propriu de sprijinire Inceperea activitatii organizatiilor locale in domeniul dat.
www.dgroupconsulting.ro
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Parteneri externi: Pentru proiectele de formare de atitudini si de informare sunt disponibile
multe surse judetene, nationale si UE, iar in cadrul activitatilor de asumare a raspunderii sociale

multe firme mari au astfel de programe, deci si ei pot fi cooptati ca parteneri externi.

Rezultate asteptate: Efectul scontat al masurii care vizeaza intdririrea comunitatii este
realizarea unei oferte culturale si de petrecere a timpului liber si mai bogat decat cel actual, si
care ofera un raspuns pentru nevoile tuturor categoriilor sociale, care serveste nevoile orasului
si a Imprejurimii sale (microregiunea), si ar putea deveni o atractie chiar si pentru populatia
zonelor mai Indepartate. Consumarea energiei tinerilor impiedica extinderea comportamentelor

deviante in randul lor.

Indicatori de performanta: Intdrirea coeziunii comunitare, extinderea ofertei culturale,
cresterea posibilitatilor de petrecere a timpului liber pentru tineri intr-un mod rational, locuitori
ai orasului Cristuru-Secuiesc, care dispun de un simt al responsabilitatii comunitare mai

constiente si mai mare, care se arata si In cresterea numarului de programe comunitare.

10.3.3. Masura 3.3: Protectie si integrare sociala
Scopul masurii: Extinderea retelei sociale din Cristuru-Secuiesc, Impiedicarea depravarii
grupurilor sociale aflate in situatie de risc si a reproducerii problemelor sociale, si integrarea

grupurilor defavorizate 1n societate, ca cetateni utili societatii.

Descrierea masurii: In cadrul analizei situatiei si a discutiilor organizate in Cristuru-
Secuiesc au iesit la iveala o sumedenie de probleme si amenintari sociale. Datele demografice
arata de asemenea, ca rata celor dependenti este in crestere, pe termen scurt Imbatranirea
populatiei nu poate fi intoarsa. De aceea in strategia orasului trebuie sa fie prezente acele
proiecte si masuri, care sunt capabile sa dea un raspuns, care sa vizeze In mod direct aceste
probleme. Desigur ca rezolvarea problemelor sociale cauzate de sardcire si de migratia tinerilor
se afla In primul rand in relansarea economiei, dar in situatia prezenta nu se poate astepta ca
acest lucru sa se produca, trebuie sa se lucreze la impiedicarea depravarii grupurilor sociale
aflate in situatie de risc. Principalele probleme sunt abandonul scolar timpuriu, formele de
dependenta, lipsa locurilor de munca si refuzul fata de munca, saracia provenita din acesta. Pe
langa acestea trebuie sa se puna accent si pe integrarea si ocuparea persoanelor cu handicap.
Solutiile le reprezinta programele de preventie, centrele de zi, programele after school,
programele de munca comunitard, atelierele protejate si acele programe de dezvoltare, care
cresc competentele, sansele pe piata muncii si capacitatea de adaptare la schimbari a

persoanelor aflate in categoria celomﬁ_iég%l?pggngigﬁinSd;h)-mésurile care apartin de aceasta

masura le-am grupat in functie de doua tipuri de proiecte, de care aproape in toate cazurile
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apartin proiecte integrate: proiecte care pe langa investitii si achizifionarea de instrumente

cuprind si dezvoltarea si functionarea programelor sociale.

e Programe de preventie: acest cerc cuprinde implementarea acelor proiecte in
Cristuru-Secuiesc, ca programe de dupd-masa pentru copiii aflati 1n situatie
defavorizata, centre de zi pentru persoane cu handicap, varstnici si mame, si

programele de dezvoltare a competentelor si programele de reconversie.

e Programe de integrare: integrarea inseamna in primul rand introducerea romilor in
viata comunitara si pe piata muncii, iar pe de alta parte implicarea persoanelor cu
handicap in sarcini comunitare sau chiar de productie. In cazul romilor programele de
munca comunitard, legate de formare si de formarea atitudinii, si conditionarea
acordarii ajutoarelor sociale de aceste activitati poate reprezenta o solutie, sau se
poate imagina si punerea la dispozitia lor de terenuri si unelte, seminte. Persoanele
cu handicap ar putea sa lucreze in ateliere protejate, in asa numitele Intreprinderi
sociale, chiar in domeniul prelucrarii si ambalarii fructelor. Pe 1anga acestea, pentru
integrarea persoanelor cu handicap ar fi nevoie de infiintarea unui centru de

reabilitare.

Initiatori si organizatii vizate: In Cristuru-Secuiesc organizatiile si institutiile, care au drept
scop tratarea problemelor sociale, si care prin activitatea lor fac multe pentru eliminarea,
ameliorarea grijilor sociale, sunt prezente intr-un numar suficient. Aceste organizatii, care din
punct de vedere social s-au Inserat, care deja si-au format reteaua locald, trebuie Intarite in
continuare, pentru ca acestea sa-si poata extinde programele. Astfel de organizatii sunt Domus,
Asociatia Gondviselés Segélyszervezet sau Centrul de plasament, sau organizatiile bisericilor si a
institutiilor de Invatamant, care au si obiective sociale. Administragia locale isi poate atinge

telurile sociale In parteneriat cu aceste organizatii si sprijinind programele acestor organizatii.

Parteneri externi: Ar fi indicat ca problemele sociale sa fie tratate in sistem microregional,
pentru cd acestea nu respecta granitele administrative, iar principiul eficientei presupune, ca
prin unirea resurselor se pot gasi solutii mai eficiente pentru buget, decat construind mici
sisteme separate. Dimensiunea microregionala este adecvata pentru a fi una mai prietenoasg,
lucru extrem de important in cazul tratarii problemelor grupurilor aflate in situatie de risc.
Pentru initierea, functionarea programelor/proiectelor stau la dispozitie multe posibilitati de
proiecte, modele de finantare, insa este important sa se realizeze programe, structuri flexibile si
capabile sa se adapteze la nevoi. Pentru extinderea locurilor de munca cu program redus si

www.d?roupconsulting.ro
program flexibil este nevoie de parteneriatul cu Intreprinderile locale.
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Rezultate asteptate: Printre efectele masurii preconizam, ca in Cristuru-Secuiesc va scadea
dimensiunea grupurilor aflate in situatie de risc social, mai putine persoane vor fi amenintate de
sardcie si de depravare. Va scddea abandonul scolar si excluderea de pe piata muncii, astfel va
scadea suma ajutoarelor sociale care impovareaza bugetul administratiei locale. Se va realiza in
mod stabil un model de finantare a sectorului social, va inceta vulnerabilitatea fata de un singur

sustinator.

Indicatori de performanta: Numarul serviciilor sociale in oras va creste, iar protectia oferita
de diferitele organizatii se va dezvolta Intr-un sistem unitar. Va scddea numadrul persoanelor
inactive si beneficiare de ajutor social, va creste numarul locurilor de munca cu program redus.
Se vor Infiinta firme sociale pentru persoanele cu handicap, care se vor integra bine Tn economia

locala, vor satisface nevoi nemaiimplinite pana acum.

www.dgroupconsulting.ro
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10.4. Prioritatea 4: Turism si protectia mediului

Turismul si protectia mediului sunt doua domenii care pe parcursul procesului de planificare
strategica cu ocazia diferitelor activitati de participare publica au fost sccoase in evidenta de
factorii de decizie din orasul Cristuru Secuiesc, ca doua domenii care necesita o atentie sporit3,
pe de o parte pentru dezvoltarea sectorului turistic si contributia la cresterea bunastarii
locuitorilor, iar pe de altd parte pentru dezvoltarea rolului orasului Cristuru Secuiesc indeplinit
in viata socio-economica a regiunii. In concordanti cu cele mentionate, Prioritatea 4 vizeazi
cresterea fortei turistice a orasului prin investitii in infra- si suprastructura turistica (capacitatea
de cazare, obiective turistice, programe, marketing turistic) si implementarea masurilor care tin
de protectia mediului. In cadrul priorititii vom formula masuri precum: Cristuru Secuiesc
coordonator turistic microregional, investitii In turism, dezvoltarea ofertei turistice si marketing
turistic, suguranta publica si protectia mediului, prezentand obiectivele, beneficiarii, initiatorii,
activitatile si rezultatele masurii, iar In cadrul portofoliului de proiecte vom realiza schitele
proiectelor din cadrul masurilor de dezvoltare. Suntem convinsi de faptul ca cele doua domenii
vor primi atentie sporita din parte conducerii locale si a mediului de afaceri din oras si regiune,
avand in vedere initiativele din perioada anterioara privind dezvoltarea centrului Baile Soskut,
sau infiintarea centrului de informare si promovare turisticd, ambele fiind lansate de Consiliul
Local, initiative care nu au fost implementate in perioada 2007-2013, dar vor avea un efect
incomensurabil asupra vietii soaciale si economice ale zonei in cazul in care vor fi duse la bun
sfarsit in noua perioada de programare. Asadar in cadrul prioritatii vom readuce sub lumina
reflectoarelor bunele initiative deja existente, completandu-le pe acestea cu masuri si propuneri
de specialitate care vor avea efecte multiplicatoare si sinergice si vor contribui la dezvoltarea

eficientd, echilibrata si durabila a turismului si protectiei mediului in orasul Cristuru Secuiesc.

10.4.1. Masura 4. 1. Cristuru Secuiesc coordonator turistic microregional
Descriere/obiective: In momentul de fat3, regiunea Cristuru Secuiesc (pe baza indicatorilor
turistici oficiali) nu poate fi considerata o destinatie turistica cu o forta de atragere mare la nivel
regional, desi atat orasul cat si localitdtile din microregiune dispun de o paleta turistica bogata
ce ar putea valorificata mai eficient, un alt aspect care trebuie luat in considerare este asezarea
orasului, fiind un punct de tranzit intre doud orase cu repere turistice importante (Sighisoara si

Odorheiu Secuiesc).

Prin colaborarea localitatilor si actorilor turistici zonali si prin lansarea unor programe de
dezvoltare si promovare turistica bazate pe resursele existente si pe asezarea geografica pana in
anul 2020 orasul si microregiune potvﬂ\é/%ggéomgiﬂ&f&icé importanta in cadrul judetului
Harghita si a Tinutului Secuiesc, crescand circulatia turistica (turisti straini si autohtoni) si cifra

de afaceri produsa de acest sector.
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Destinatia turistica Cristuru Secuiesc, din punct de vedere al organizarii si de administratie
necesita un coordonator, iar acest rol ar putea fi indeplinit cel mai eficient de orasul Cristuru
Secuiesc. Rolul de coordonator nu trebuie sa fie interpretat gresit, nu este vorba de un lider
microregional, ci pur si simplu de coordonator al diferitelor activitati in domeniul dezvoltarii si

promovarii destinatiei turistice.

Masura vizeaza Indeplinirea urmatoarelor activitati/proiecte, care vor fi dezvoltate ca schite

de proiecte in cadrul portofoliului de proiecte aferent strategiei:

e Organizare de Intalnliri/dezbateri privind intensificarea colaborarii microregionale in
domeniul turismului - Actualmente functioneaza Asociatia Microregionala Cristuru
Secuiesc, din care fac parte toate localititile componente ale microregiunii, insa se

necesita dezvoltarea activitatilor acesteia, focusarea pe turism si protectia mediului

o Construirea retelei turistice microregionale - prin colaborarea actorilor si
interconectarea resurselor existente micoregiunea va functiona ca Destinatia

Turistica Cristuru Secuiesc

e Dezvoltarea identitatii vizuale si a marketingului destinatiei Cristuru Secuiesc -
identitate vizuala unitard, marketing comun, microregiunea aparand pe piata turistica
regionald, nationalad si internationald ca o entitate comund, cu programe si oferte

comune sub brandul Cristuru Secuiesc

e Conectarea resurselor, programelor existente, dezvoltarea de noi programe de nivel
microregional in scopul atragerii turistilor in microregiunii si consolidarii brandului

Cristuru Secuiesc

e Valorificarea retelelor nationale si internationale existente (localitati cu numele

Cristur) in scopul promovarii brandului turistic Cristuru Secuiesc

e C(Cercetare de piata pentru identificarea niselor si categoriilor de grupuri tinta care pot
fi atrase de destinatia nou formata, lansarea unor activitati de promovare in orasele

din vecinatate, cu o circulatie turistica impunatoare.
Initiator: Consiliul local Cristuru Secuiesc, Asociatia Microregionala Cristuru Secuiesc

Parteneri: Consiliile locale ale comunelor membre ale microregiunii, actorii turistici locali si

ai oraselor din apropiere

Rezultate asteptate: implementarea masurii va conduce la dezvoltarea si consolidarea
o _ _ www.dgroupconsulting.ro ' o
brandului turistic Cristuru Secuiesc, prin colaborarea actorilor microregionali turismul va

functiona cu un cadru eficient tip destinatie turistica, crescand astfel vizibilitatea orasului si a
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zonei pe piata turistica interna si externd, intensificandu-se rolul indeplinit in economia orasului

si a microregiunii, toate acestea sub coordonarea atenta si proactiva a orasului Cristuru Secuiesc

Indicatori de efect: resursele turistice vor fi valorificate mai eficient, va creste oferta
turistica, lansandu-se noi locuri de munca in acest sector, dezvoltandu-se atractivitatea orasului

si microregiunii si bunastarea locuitorilor

10.4.2. Masura 4.2. Investitii in turism

Descriere/obiective: Dezvoltarea sectorului turistic, lansarea brandului Cristuru Secuiesc sub
coordonarea orasului, cresterea circulatiei turistice nu se poate realiza in lipsa unor investitii
considerabile 1n infrastructura turistica a orasului. Aceasta masura vizeazd, pe langa dezvoltarea
capacitatii de primire turistica (locuri de cazare, restaurante, alte servicii conexe) si realizarea
mai multor investitii din fonduri publice (bugetul local si fonduri nerambursabile) si private
(agentii turistici din fonduri proprii si nerambursabile) in dezvoltarea infrastructurii, atractiilor
si ofertelor turistice. Asa cum am mentionat si in cadrul descrierii Prioritatii 4, la nivelul orasului
au existat initiative privind dezvoltarea infrastructurii turisticce, acestea trebuiesc reluate, si se
necesita completarea lor cu initiative ale consiliului local si al mediului de afaceri

local/microregional.

Masura vizeaza indeplinirea urmatoarelor activitati/proiecte, care vor fi dezvoltate ca schite

de proiecte in cadrul portofoliului de proiecte aferent strategiei:

e Realizarea unui plan de investitii in domeniul turismului, listarea investitiilor si
prioritizarea acestora pentru perioada 2014-2020. Lista investitiilor sa cuprinda atat
investitiile publice cat si cele private. Organizarea unor Intalniri cu actorii din

domeniu, promovarea posibilitatilor de investitii.

e Realizarea investitiei Baile Soskut baza de tratament si welness prin actualizarea
documentatiilor tehnice, elaborarea si depunerea unui proiect de finantare in cadrul

Programului Operational Regional 2014-2020

e C(Centru de informare si promovare turistica: actualizarea documentatiilor tehnice,
elaborarea si depunerea unui proiect de finantare In scopul construirii centrului de
informare si promovare turistica, aceasta deservind intreaga microregiune si
indeplinind sarcini deosebit de importante in brandingul, marketingul destinatiei

turistice Cristuru Secuiesc

e Dezvoltarea structurilor dWWH@‘?&Hb@&%@PF%?Bte

e Lansarea unor noi structuri de cazare de Tnaltad calitate pentru turistii care prefera

aceste tipuri de servicii
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e Investitii in infrastructura pentru petrecerea timpului liber (helestee, parcuri, turism

ecvestru, etc.)

e Elaborare si depunere de proiecte privind ocrotirea sitului Natura 2000, Vulcanii

Noroiosi de la Filias
e Dezvoltare de piste pentru biciclisti si trasee turistice pentru iubitorii turismului activ
Initiator: Consiliul local Cristuru Secuiesc

Parteneri: agentii economici locali, investitotii locali si externi, Asociatia Microregionala

Cristuru Secuiesc, Consiliul Judetean Harghita

Rezultate asteptate: Turismul din Cristuru Secuiesc va benefia de o infrastructura moderna,

diversificata, care poate primi turistii in conditii optime, asigurandu-le un sejur agreabil

Indicatori de efect: dezvoltarea infrastructurii turistice, cresterea atractivitatii si a

circulatiei turistice, cresterea duratei sejurului

10.4.3. Masura 4.3. Dezvoltarea ofertei turistice si a marketingului turistic
Descriere/obiective: Turismul eficient, capabil sa atraga si sa mentina in oras si regiune a
unui numar important de turisti In toate sezoanele nu se poate realiza fara dezvoltarea ofertei de
servicii si programe turistice si in lipsa unei activitati planificate, constiente de marketing
turistic. Actualmente programele turistice existente nu este orientata spre mai multe categorii
de turisti potentiali, se axeaza in special pe turistii sositi din Ungaria si din regiune, deseori fiind

indeajuns doar pentru a asigura posibilitati de petrecere a timpului liber pentru localnici.

Situatia nu este mai favorabild noci in domeniul marketingului turistic, deoarece acesta nu
este bine organizat, fiind nesemnificativ numarul materialelor de promovare turistica (despre
oras si regiune) si nu exita o pagina web prin intermediul careia turistii pot obtine informatii
despre atractiile si ofertele turistice locale si regionale. Putem spune ca lacunele mentionate se

datoreaza lipsei unei organizatii de management si marketing al turismului.

Masura vizeaza indeplinirea urmatoarelor activitati/proiecte, care vor fi dezvoltate ca schite

de proiecte in cadrul portofoliului de proiecte aferent strategiei:

e Dezvoltare programe culturale si turistice: lansarea unor programe (culturale,
sport, divertisment) care pe deoparte deservesc locuitorii orasului si a regiunii dar
sunt favorabile si pentru atragerea si mentinerea turistilor straini si autohtoni in oras

slreglune www.dgroupconsulting.ro

o Realizare materiale de promovare turistica: procesul eficient de branding si

marketing turistic necesita realizarea si diseminarea materialelor de promovare
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turistica despre atractiile, programele si structurile de primire turistica din oras si
regiune. Se necesitd elaborarea acestora prin implicarea specialistilor in relatii
publice si marketing, materialele si canalele de comunicare prin care se vor disemina
vor avea in vedere specificitatile grupurilor tintd (niselor de piatd) identificate,

materialele vor fi realizate in mai multe limbii

Elaborare si implementare proiecte de promovare turistica: elaborarea si
depunerea proiectelor aviand ca obiectiv promovarea turistica a orasului si regiunii,
utilizarea unui mix de marketing, activitati inovative prin care se poate populariza

turismul local

Activitati de marketing si management al destinatiei turistice: planificare
strategica si continuitate In activitatile de management si marketing al destinatiei
turistice Cristuru Secuiesc, care printre altele va cuprinde si implementarea

activitatilor prezentate mai sus

Realizare pagina web: o alta activitate de marketing si comunicare eficienta pentru
asigurarea vizibilitatii turismului din Cristuru Secuiesc. Realizarea unui site web in
mai multe limbi, prin intermediul carora turistii potentiali pot obtine informatii
relevante, actuale despre oferta turistica a orasului si a regiunii. Siteul necesita o
actualizare si promovare permanenta (optimizarea motoarelor de cautare SEO,

promovarea site-ului prin materailele tiparite, audio-vizuale)

infiintare organizatie de management al destinatiei turistice: actuala Asociatie
Microregional3, si Centrul de informare si promovare turistica propus spre realizare,
in perioada 2014-2020 trebuie s3d devina si sa functioneze ca o organizatie de
management al destinatiei turistice, devenind astfel principalul coordonator al

activitatilor de management si marketing turistic in oras si regiune

infiintare organizatii neguvernamentale in domeniul turismului: initiativele
venite din partea societdtii civile au o importanta deosebita cand e vorba despre
dezvoltarea si implementarea programelor culturale si turistice sau despre
promovarea constienta si sistematica a valorilor, traditiilor, ofertelor si resurselor
turistice. In acest sens se propune infiintarea unor organizatii neguvernamentale

avand ca obiective de activitate turismul, cultura si proteectia mediului.

Finantarea turismului din bugetul local: in limitele financiare si legislative
Consiliul Local Cristuru W%%?@QUBSQ'P&U%%Q:EO programe de finantare pentru

Organizatiile Neguvernamentale in sscopul sprijinirii activitatilor, programelor
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desfasurate de acestea, contribuind astfel la dezvoltarea programelor culturale si

turistice

Initiator: Consiliul local Cristuru Secuiesc, Asociatia Microregionala Cristuru Secuiesc,

centrul de informare si promovare turistica

Parteneri: agenti turistici, organizatii culturale si turistice, ghizi turistici, birouri de

informare si promovare

Rezultate asteptate: orasul si microregiunea Cristuru Secuiesc va beneficia de un cadru
institutional in domeniul turismului care va putea asigura o activitate de marketing si
management de Tnalta calitate dezvoltandu-se o serie de programe, oferte, atractii turistice care
vor contribui la cresterea atractivitatii orasului si a zonei, la cresterea circulatiei si a sejurului

turistic.

Indicatori de efect: lansare de noi programe, oferte turistice, infiintare de noi organizatii cu
atributii in dezvoltarea de programe, marketing si management, cresterea veniturilor din turism,

dezvoltarea mediului de afaceri din acest segment economic

10.4.4. Masura 4.4. Siguranta publica si protectia mediului

Descriere/obiective: La prima vedere putem considera ca aceasta masura vizeaza doar
orasul si locuitorii sdi, dar trebuie si evidentidm ci misura are un rol dublu. In prima instanti
vizeaza orasul si locuitorii sdi prin asigurarea unui mediu curat, frumos si a sigurantei publice
eficiente, contribuind astfel la indeplinirea conditiilor de trai eficiente, locuitorii avand
posibilitatea de a trai in siguranta intru-un oras frumos, curat si sanator. Din al doilea punct de
vedere, cresterea atractivitatii orasului Tn randul turistilor potentiali nu se poate realiza fara
implementarea activitatilor in domeniul sigurantei publice si a protectiei mediului, turistii
necesitand aceleasi conditii (coroborat cu ofertele turistice) ca si localnicii: siguranta si un

mediu curat, frumos si sanatos.

Masura vizeaza Indeplinirea urmatoarelor activitati/proiecte, care vor fi dezvoltate ca schite

de proiecte in cadrul portofoliului de proiecte aferent strategiei:

e Sprijinirea activitatilor de educatie ecologica, lansarea unor noi actiuni: la
nivelul orasului institutiile de invatamant au o experienta vasta in implementarea
actiunilor de educatie ecologica, acestea trebuie sustinute permanent in scopul
raspandirii gandirii si atitudinii ecologice de la o varsta cat mai frageda. De asemenea,

este nevoie de laansarea dﬁ §io! ﬁ%ﬂ&g g&ﬂ?ﬁa%lu prin colaborarea sferei civile, a

institutiilor publice a mediului de afaceri si a localnicilor.
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e Infiintare gardi localid pentru protectia proprietitilor agricole: prin colaborarea
fermierilor locali, a intreprinzatorilor agricoli si a Composesoratului se necesita
infiintarea unei garde locale menita sa protejeze proprietatile agricole si forestiere
ifmpotriva pagubelor cauzate de animalele salbatice, furturilor si a activitatilor de

poluare.

e Aparare impotriva inundatiilor: inundatiile sunt o problema reala in cazul orasului,
care necesita atentie majora. Consiliul Local trebuie sa detind un plan eficient cu
masuri concrete care vizeaza apararea impotriva inundatiilor. Se necesita elaborarea

si depunerea unor proiecte de finantare in acest domeniu.

e Activitati de curatire a orasului (spatii publice, albiile paraielor): Organizare de
actiuni de voluntariat in parteneriat cu organizatiile si institutiile locale de

invatamant in scopul curatirii spatiilor publice, a albiilor paraielor.

o Activitati de infrumusetare a orasului: plantare de copaci, straturi de flori in scopul

infrumusetarii orasului, lansare program cea mai ingrijita si frumoasa ograda.
Initiator: Consiliul local Cristuru Secuiesc

Parteneri: fermieri, Composesorat, agenti economici, institutii de invatamant, organizatii

neguvernamentale

Rezultate asteptate: Cristuru Secuiesc va fi un oras care implementeaza actiuni concrete in
domeniul protectiei mediului si a sigurantei publice, asigurdnd un sentiment de confort

localnicilor si turistilor sositi in oras.

Indicatori de efect: extinderea atitudinii, gandirii ecologice, infrumusetarea orasului,
cresterea gradului de protectie a mediului, cresterea numarului de turisti datorita Infrumusetarii

orasului.

www.dgroupconsulting.ro
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11. MONITORIZARE SI EVALUARE

Majoritatea organizatiilor internationale, cum ar fi Banca Mondiala, UNICEF, UNFPA, etc. prin
metodologia lor unifica fazele de monitorizare, evaluare si feed back sub titlul de monitorizare si
evaluare. Situatie justificata de faptul ca planul de actiune al oricarei strategii de dezvoltare,
programele si proiectele includ un capitol referitor la modul in care acesta va fi monitorizat si
evaluat. Si in cazul strategiei de dezvoltare a orasului Cristuru Secuiesc pe perioada 2014-2020
trebuie stabilita metodologia de evaluare si monitorizare, procedurile si mecanismele care vor fi

utilizate.

11.1. Activitati de monitorizare

Monitorizarea este o activitate continua prin care se urmareste procesul de implementare a
strategiei, activitatea concentrandu-se pe proces si nu pe rezultatele actiunii. Implementarea
strategiei necesitd participarea tuturor actorilor sociali (institutii, organizatii, comunitati,
grupuri sociale, indivizi, etc.) care au deseori motivatii diferite, interese convergente sau
divergente si priorititi proprii. Insi ei trebuie angrenati in implementarea strategiei si
activitatile lor trebuie monitorizate permanent in vederea coordinarii. In acest sens, se necesita
ca la nivelul Consiliului Local sa fie desemnat un grup de E&M (evaluare si monitorizare) care va
intocmi rapoarte periodice de monitorizare (la fiecare 6 luni) care vor fi pe de o parte un bun
suport pentru conducerea locald, iar pe de altd parte va avea rolul de constientizare si
interiorizare a obiectivelor urmarite la nivelul actorilor individuali si colectivi. Astfel grupul
E&M va organiza la fiecare sase luni intalniri, dezbateri, sesiuni de informare a actorilor sociali,

iar dupa aceste Intalniri se vor Intocmi rapoartele de monitorizare.

In fiecare an, odatd cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli ar fi indicat s se aprobe si
un plan de actiune pentru anul in curs, planul de actiune fiind realizat pe baza prioritatilor,
obiectivelor si masurilor de dezvoltare cuprinse in strategia de dezvoltare a comunei Subcetate,

pe perioada 2014-2020, si a termenelor prevazute de aceasta.

Planul de actiune anual ar putea fi dezbatut cu doua ocazii la dezbaterile publice organizate
de grupul de E&M, astfel fiecare actor implicat ar fi la curent cu gradul de realizare a strategiei
de dezvoltare, si se pot formula anumite corectii in cazul in care lucrurile nu decurg conform

celor planificate anterior.

11.2. Evaluarea

Evaluarea este o activitate periodica de analiza a relevantei unei strategii, a eficientei si
impactului acesteia fatd de obiectivel&\ %SG REabité Ketdvitatea de evaluare poate conduce

la modificari ale strategiei din motivul cd aceasta se concentreaza pe eficienta globala al acesteia.
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Activitatea de evaluare va fi sarcina echipei de E&M, care prin colaborare cu membrii
Consiliului Local, al Primarului vor desfasura cu 4 ocazii sesiuni de evaluare a strategiei, dupa

cum urmeaza:

e Evaluarea baseline, la inceputul implementarii strategiei, trimestrul 4 al anului 2014,
in care actorii implicati se vor familiariza cu prioritatile si obiectivele strategice.
Prima sesiune de evaluare necesitd desemnarea grupului de E&M din partea

aparatului propriu al consiliului local.
e Evaluare intermediara, in semestrul 2 al anului 2016.
e Evaluare finald - ultimul semestru al anului 2020
e Evaluare de impact - semestrul 2 al anului 2021

In cazul in care pe parcursul activititii de evaluare intermediara se constati grave abateri de
la situatia, directia initiala trasatd de strategia de dezvoltare se necesita replanificarea
obiectivelor strategice si a masurilor de dezvoltare (prin implicarea specialistilor) , in scopul ca

viziunea de viitor si prioritatile sa fie indeplinite.

Fiecare etapa de evaluare va necesita intocmirea unui raport de evaluare si prezentarea
acestuia In cadrul unor forumuri organizate cu actorii locali (antreprenori, institutii, ong-uri,

agricultori, indivizi, etc.)

www.dgroupconsulting.ro

124



12. CATALOGUL SURSELOR DE FINANTARE

Odata cu largirea orizontului politicilor de dezvoltare s-a largit si cercul posibilitatilor de
finantare. In zilele noastre in procesul de dezvoltare locald o atentie sporitd li se acorda
programelor de finantare ale Uniunii Europene. Proiectele si activitdtile cuprinse in cadrul
masurilor de interventie ale prezentei strategii de asemenea depasesc capacitatea financiara al

factorilor locali si fac necesara atragerea resurselor externe.

Catalogul surselor de finantare, ca un instrument care sprijind implementarea, rezuma

posibilitatile de finantare la nivelul masurilor, respectiv la nivelul proiectelor/submasurilor.

Trebuie mentionat faptul ca, catalogul necesita revizuire si actualizare periodica, deoarece in
momentul planificarii strategice majoritatea elementelor ale politicii de finantare a perioadei

2014-2020 sunt Inca necunoscute, sau se cunosc doar partial.

www.dgroupconsulting.ro
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Masura

Activitati/Proiecte/submasuri

Surse de finantare posibilie

Misura 1.1 Intiintarea si
modernizarea de locuri publice

(comunitare)

Transformarea, rearanjarea multifunctionala a
Centrului

Infiintarea de mici parcuri, spatii verzi, locuri de
joaca,

Terenuri adecvate pentru activitati sportive
Modernizarea spatiilor publice 1n zonele
periferice ale orasului.

valorificarea partii orasului de pe malul Tarnavei
prin infiintarea unui centru de divertisment si a

unui parc

POR AP 4 - Dezvoltare urbana
Programe Guvernamentale (de ex.: PNDL)

Granturi Norvegiene

Masura 1.2 Dezvoltarea

retelei de trafic a orasului

Asfaltarea strazilor orasene (strazile Berde
Mozes, Timafalvi si Fiatfalva)

Construire piste pentru bicilisti (In microregiune
si spre Soskut)

Scaderea traficului in partile interioare ale
orasului,

Construire drum de ocolire, devierea
ransportului de marfuri.

Organizarea transportului in comun
microregional

POR AP 6 - Infrastructura de transport
rutiera

Programe Guvernamentale (de ex.: PNDL)
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Masura

Activitati/Proiecte/submasuri

Surse de finantare posibilie

Masura 1.3 Dezvoltarea

serviciilor publice

Dezvoltarea si extinderea retelei de canalizare
Asigurarea curateniei publice, organizarea colectarii
si prelucrarii deseurilor

Dezvoltarea transportului si prelucrarii deseurilor,
Modernizarea incalzirii centralizate

Dezvoltarea retelei de apa potabilad si imbunatatirea
calitatii apei

Extinderea retelei de energie electrica si dezvoltarea
capacitatii

Siguranta publica

POR AP 4 - Dezvoltare urbana
POR AP 5 - Patrimoniu cultural

Programe Guvernamentale (de ex.: PNDL,

Fond de mediu)

Madsura 1.4  Intretinerea,
modernizarea si valorificarea

cladirilor (publice)

Renovarea interioara si exterioara a cladirilor
publice

Renovarea si eficientizarea energetica a cladirilor
publice si scoli

Imbunititirea dotirilor clidirilor publice si
institutiilor

Dezvoltarea imobilelor, realizarea de noi servicii
publice, si functii

Renovarea blocurilor

POR AP 3 - Eficienta energetica in cladiri

publice

POR AP 9 - Comunitati marginalizate

(CLLD)
POR AP 10 - Infrastructura educationala
Programe Guvernamentale

Granturi Norvegiene
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Activitati/Proiecte/submasuri

Surse de finantare posibilie

Masura
Masura 2.1 Dezvoltarea
capitalului intelectual si a

potentialului uman

e Dezvoltarea creativitatii si popularizarea modului
de gandire intreprinzator in scolile locale

¢ Organizarea programelor de instruire cu
participarea intreprinderilor locale

e Burse locale de merit

Dezvoltarea invatamantul profesional secundar

Initierea programelor de formare postliceala:

Infiintarea unui centru regional de formare pentru
adulti si de piata muncii

Organizarea pietei muncii pe plan microregional

Cautarea si popularizarea posibilitatilor de munca la
distanta

POCU AP1 - Initiativa locuri de munca

pentru tineri

POCU AP2- Imbunitatirea situatiei

tinerilor din categoria NEETs
POCU AP3 - Locuri de munca pentru toti
POR AP 10 - Infrastructura educationala
AFCN

NKA

Masura 2.2  Dezvoltarea
infrastructurii antreprenoriale si
sustinerea intreprinderilor

locale

¢ Initierea de programe infiintare si dezvoltare de
incubatoare de afaceri

e Stimulatori locali pentru intreprinderile noi

e Administratie locala sustinatoare

Infiintarea organizatiei antreprenorilor din regiune

Infiintare unui parc indistrial si logistic

Promovarea posibilitatilor locale de investitie

POR AP2 - Competitivitate IMM

POC AP1 - Axa Prioritara 1 - Cercetare,
dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in

......

dezvoltarii afacerilor

POCA AP 1 - Structuri eficiente la nivelul
tuturor palierelor administrative si
judiciare

Programe Guvernamentale

PO Dunarea 2014-2020

128




Masura

Activitati/Proiecte/submasuri

Surse de finantare posibilie

Masura 2.3 Amplasament si

dezvoltare industriala

Dezvoltarea industriei agrare si alimentare
Dezvoltarea si atragerea industriei usoare
Imbunatatirea

conditiilor de amplasare

industriala

Stimularea investitiilor industriale

POC AP1 - Axa Prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare
tehnologica siinovare (CDI) in sprijinul

g s s

POR AP1 - Transfer tehnologic
POR AP2 - Competitivitate IMM

PNDR M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de
informare

PNDR M2 - Servicii de consiliere
PNDR M4 - Investitii in active fizice
PNDR M9 - Grupuri de producatori

Scheme de ajutor de stat, programe guvernamentale

Masura 2.4 Dezvoltare
economica axata pe comunitate

si valoare

Sustinerea activitatilor agricole, a

mestesugaritului si a micii industrii

Posibilitati de  valorificare locala si

marketingul produselor locale

Stimularea economiei sociale

Sponsorizare si asumarea raspunderii sociale

PNDR M6 - Dezvoltarea exploatatiilor si a
intreprinderilor

PNDR M10- Plati pentru agro mediu si clima
PNDR M11- Agricultura ecologica

POCU AP 4 - Incluziunea sociala si combaterea
saraciei

POR AP 9 - Comunitati marginalizate (CLLD)
POAPD

Europe for Citizens program 2014-2020
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Masura

Activitati/Proiecte/submasuri

Surse de finantare posibilie

Masura 3.1 Mediu de viata

pentru tineri si familii cu copii

Sprijinirea stabilirii tinerilor cu diploma
Servicii pentru sprijinirea familiilor tinere
Extinderea serviciilor locale

Implicarea organizatiilor civile, a organizatiilor

POCA AP 1 - Structuri eficiente la nivelul tuturor

palierelor administrative si judiciare

POR AP 8 - Infrastructura sanitara si sociala

mici Granturi SEE
de tineret si a organizatiilor tinerilor in
Granturi Norvegiene
elaborarea hotararilor
) o __ .. POCA AP 1 - Structuri eficiente la nivelul tuturor
Programe sportive si cladirea comunitatii
o palierelor administrative si judiciare
tinerilor
. ) ) POR AP 5 - Patrimoniu cultural
Masura 3.2 Stimularea | Programe de educatie, de dezvoltare a
programelor culturale si de cunostintelor si de formare a atitudinilor, | Granturi SEE

dezvoltare a comunitatii

dezvoltarea curajului civic

Dezvoltarea programelor destinate clasei de

mijloc

Granturi Norvegiene
PO Dunarea 2014-2020

Programul Erasmus+
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Masura Activitati/Proiecte/submasuri Surse de finantare posibilie
POR AP 9 - Comunitati marginalizate (CLLD)
POCU AP3 - Locuri de munca pentru toti
Misura 3.3 Protectie si Programe de preventie POCU AP1 - Initiativa locuri de munca pentru tineri

integrare sociala

Programe de integrare

POCU AP2- Imbunititirea situatiei tinerilor din

categoria NEETs

Granturi SEE

Masura 4.1 Cristuru Secuiesc

coordonator

microregional

turistic

Cercetare de piatda pentru identificarea niselor si
categoriilor de grupuri tinta

Construirea retelei turistice microregionale

Dezvoltarea identitatii vizuale si a marketingului
destinatiei Cristuru Secuiesc

Conectarea resurselor, programelor existente,
dezvoltarea de noi programe

Valorificarea retelelor nationale si internationale
existente

Organizare de intilnliri/dezbateri  privind

intensificarea colaborarii microregionale

PNDR M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de

informare
PNDR M16- Cooperare

POR AP 7 - Turism
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Masura

Activitati/Proiecte/submasuri

Surse de finantare
posibilie

Masura 4.2 Investitii in turism

Dezvoltare de piste pentru biciclisti si trasee turistice pentru
iubitorii turismului activ

Realizarea investitiei Baile Séskut baza de tratament si welness
Centru de informare si promovare turistica

Dezvoltarea structurilor de primire turistica existente
Lansarea unor noi structuri de cazare de nalta calitate pentru
turist

Investitii in infrastructurd pentru petrecerea timpului liber

Elaborare si depunere de proiecte privind ocrotirea sitului Natura
2000, Vulcanii Noroiosi de la Filias

Realizarea unui plan de investitii

PNDR M6 - Dezvoltarea exploatatiilor
si a Intreprinderilor

PNDR M4 - Investitii in active fizice
POR AP 7 - Turism

Masura 4.3. Dezvoltarea ofertei

turistice si a marketingului turistic

Dezvoltare programe culturale si turistice

Realizare materiale de promovare turistica

Elaborare si implementare proiecte de promovare turistica
Activitati de marketing si management al destinatiei turistice
Realizare pagina web

Infiintare organizatie de management al destinatiei turistice
Infiintare organizatii neguvernamentale in domeniul turismului
Finantarea turismului din bugetul local

PNDR M6 - Dezvoltarea exploatatiilor
si a intreprinderilor

PNDR M4 - Investitii in active fizice
POR AP 7 - Turism

Granturi SEE

PO Dundrea 2014-2020

Masura 4.4 Siguranta publica si

protectia mediului

Activitati de infrumusetare a orasului

Infiintare garda locali pentru protectia proprietitilor agricole
Aparare impotriva inundatiilor

Activitati de curatire a orasului (spatii publice, albiile paraielor):
Sprijinirea activitatilor de educatie ecologica, lansarea unor noi
actiuni

Programe Guvernamentale (Fond de
mediu)

PO Dunadrea 2014-2020

Granturi SEE
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13. PORTOFOLIU DE PROIECTE

Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea
strategica/Masura

Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Perioada

Resurse necesare

Rezultate, indicatori

Buget estimativ

Potentiali parteneri

Modernizarea Pietii Libertatii - Spatiu multifunctional

Dezvoltarea Beneficiar Primaria orasului Cristuru-
spatiilor publice Secuiesc
P1, P3 Masura 1.1, 3.3

Reamenajarea spatiului central al orasului in asa fel incat sa poata
deservi cat mai multe functii si sa devina locatia evenimentelor
comunitare
Spatiul central al orasului Cristuru-Secuiesc in momentul de fata nu
este organizat in baza unei conceptii unitare, arata o imagine destul
de eterogena. Pe langa acestea nu este dotat cu domeniile si
mobilierul urban care ar asigura functia comunitara a spatiului. O
piata centrald moderna este favorabila organizarii concertelor,
targurilor, expozitiilor, prezentarilor, plimbarilor si petrecerii
timpului liber. Spatiul central este in acelasi timp Incapator si intim,
emite starea de spirit a orasului. Spatiul nu poate fi dominat de
autovehiculele parcate, de stalpuri, iar traficul trebuie organizat. In
cadrul proiectului trebuie pastrate spatiile verzi.
Inventarierea starii spatiului si al cladirilor
Lansarea unei competitii pentru proiectarea spatiului
Consultarea publica a proiectelor (machetelor)
Finalizarea functiilor pe care trebuie sa le deserveasca spatiul
Elaborarea planurilor de implementare, dezbateri publice,
aprobare
Elaborarea proiectului de finantare, obtinerea finantarii
Reorganizarea obiectelor, statuilor din spatiul central
Ingroparea cablurilor aeriene
Realizarea pavajului, imaginii unitare
Amplasarea obiectelor de reducere a traficului
Reabilitarea spatiilor verzi, plantare de copaci

e Mobilier urban, constructii cu functii noi, fantani
3 ani, inclusiv proiectarea

Infiintarea unei comisii pentru planificare si monitorizarea lucrarilor,
avand ca membri proiectanti, specialisti in arhitectura si monumente
istorice, reprezentanti ai diferitelor grupuri sociale.
e Spatiu modern, unitar
e (Cresterea numarului de evenimente organizate
e Diminuarea traficului si a poluarii fonice in zonele centrale
o Ontopeifititeaimagifiiigbane, spatii verzi intretinute
Surse de Programul Operational Regional
finantare
Organizatii neguvernamentale, agenti economici locali, biserici.
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Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea
strategica/masura
Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Perioada

Resurse necesare

Rezultate, Indicatori

Buget estimativ

Potentiali parteneri

Amenajarea parcurilor, spatiilor de joaca

Dezvoltarea Beneficiar Primaria orasului Cristuru-
spatiilor publice Secuiesc
P1, P3 Masura 1.1, 3.3

Dezvoltarea infrastructurii de petrecere a timpului liber

In zonele de locuit si spatiile centrale ale orasului Cristuru-Secuiesc
nu exista un spatiu verde (parc) care sa ofere posibilitatea petrecerii
timpului liber pentru familiile din oras. (zona Soéskit si Helesteu sun
favorabile pentru alt fel de activitati de agrement). Aceste parcuri
publice, in afara de functia de recreere sunt si locuri de intalniri
comunitare, contribuie la intarirea coeziunii sociale si la cresterea
viabilitatii orasului. Parcurile oraselor moderne pe langa spatiile de
joacd pentru copii ofera si posibilitatea de a practica sport. In orasul
Cristuru-Secuiesc spatiul central poate fi Piata Libertatii, aici Tnsa nu
pot fi amplasate spatii de joaca si instrumente pentru sport. in zonele
de locuit insa existda mai multe locatii in care se pot amenaja
miniparcuri. In afard de ceele mentionate, in aceste parcuri pot fi
amplasate si instrumente de petrecere a timpului liber pentru
generatiile cu varsta fnaintata, cum ar fi de exemplu sahul. Pe termen
lung aceasta functie poate fi indeplinita cel mai eficient de spatiul
veerde amenajat dealungul rdului Tarnava. Implementarea
proiectelor s epaote realiza si prin dezvoltarea integrata a orasului.

e Identificarea spatiilor favorabile amenajarii de parcuri

e (larificarea drepturilor de proprietate

e Proiectarea spatiilor publice, realizarea machetelor

e Consultare public3, finalizarea functiilor si a imaginii

e Proiectare tehnica

e Elaborarea constructiei de finantare (sponsori, proiecte de

finantare)

e Realizarea si intretinerea lucrarilor

1 an, inclusiv proiectarea

Implicarea specialistilor in dezvoltare si proiectare urbana si a sferei
civile

e C(resterea numarului de parcuri

e C(Cresterea dimensiunii spatiilor verzi

e C(resterea viabilitatii si atractivitatii orasului

e Dezvoltarea posibilitatilor de petrecere a timpului liber

kb. 100.000 Surse de, . Surse proprii, sponsorizari,
www.dgroupconsulting.ro _ :
lei/proiect finantare proiecte, Programul Operational
’ Regional

Organizatii neguvernamentale, agenti economici, biserici
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Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea
strategica/Masura

Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Perioada

Resurse necesare

Rezultate, indicatori

Buget estimativ

Potentiali parteneri

Construirea pistelor de biciclete

Dezvoltarea Beneficiarul Primaria orasului Cristuru-
infrastructurii proiectului Secuiesc

rutiere

P1 Masura 1.2

Inlesnirea circulatiei zilnice intre locul de munca si locuinti prin
construirea pistelor de biciclete.

In momentul de fatd in orasul Crsituru-Secuiesc existi o pistd de
bicicletd cu dimensiunea de 778 metri (pe strada Szécsi Andras)
pentru extinderea careia Consiliul Local a elaborat si depus un proiect
de finantare. Pe baza planurilor pista va porni din directia Sighisoara
de la trecerea cu calea ferata din Bodogaia pe ruta drumului 13C catre
strada Mihai Eminescu. Parcurgand strada va trece peste paraul Gagy,
peste care In momentul de fata poate fi traversat cu ajutorul unei
punti de un metru. Dupa aceasta, ajungand pe strada Orban Balazs va
ajunge pana la Soskut,de aici prin strada Arany Janos va atinge
cartierul Kossuth piata ordaseana. De aici, pista de biciclete va trece pe
langa biserica catolica, si va ajunge pe piata centralda. Din piata
centrala se bifurca: catre gradinita Napsugar si catre fantana Erzsébet.
Distanta totala depaseste 10 km. Construirea retelei este urgenta in
special pe portiunea catre zonele industriale ale orasului, deoarece pe
aceste rute fac naveta zilnic mai multe sute de persoane, iar dimineata
si dupa amiaza circulatia pe drumul public este periculoasa.

e Finalizarea traseului
e Realizarea planurilor de implementare
e Dezbateri publice
e Elaborare proiecte si obtinerea surselor de finantare
e Realizarea achizitiilor publice
e Implementare si inntretinere
2 ani

Consultanta in elaborarea si implementarea proiectelor, dirigintie de
santier

e Pista de biciclete va traversa intregul oras

e Lungimea totala a pistei va creste la 12 km

e C(irculatia se va realiza in conditii de siguranta

e Oferta turistica se va dezvolta cu un nou produs
aprox 3,5 Surse de Programul Operational
Regional, Fondul pentru mediu

milioane lei finantare

Consiliul Judetean Harghita
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Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea
strategica/Masura
Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Perioada
Resurse necesare

Rezultate, indicatori

Buget estimativ

Potentiali parteneri

Construirea si modernizarea trotuarelor

Dezvoltarea Beneficiar Primaria orasului Cristuru-
infrastructurii Secuiesc

rutiere

P1 Masura 1.2

Imbunititirea confortului si sigurantei traficului pietonal

In ultima perioada in oras s-au realizat numeroase activitati de

construire si modernizare de trotuare, insda mai exista zone ale

orasului in care pietonii sunt obligati sa circule pe partea carosabila a

drumului. Cea mai grava situatie fiind portiunile drumului 13C pe care

zilnic sute de muncitori il parcurg pentru a ajunge la locul de munca.

Trotuarele necesita imbunatatiri si catre Sighisoara, Filias, Betesti. Pe

aceste tronsoane se necesita reabilitarea trotuarelor impreuna cu

constructia pistei pentru biciclete. Construirea trotuarelor faciliteaza

si circulatia varstnicilor si a mamicilor in zonele de locuit.
e Proiectarea, stabilirea traseelor
e Dezbateri publice
e [mplementarea eventualelor activitati de expropriere
e Elaborare proiect, obtinerea finantarii
e Realizarea si predarea lucrarilor
o Intretinere
1 an, inclusiv proiectarea
Spatii libere dealungul drumurilor

e Construirea trotuarelor catre zonele industriale

e Imbunatatirea sigurantei circulatiei, diminuarea numarului de

accidente rutiere
e Infrumusetarea orasului
Aprox. 2 Surse de Surse proprii, programul

milioane lei finantare Operational Regional

Biserici, Composesoratul .
www.dgroupconsulting.ro
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Titlul proiectului

Tipul proiectului
Prioritatea

strategica/Masura

Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Perioada

Resurse necesare

Rezultate, indicatori

Buget estimativ

Potentiali parteneri

Extinderea retelei de canalizare, dezvoltarea utilitatilor publice

Infrastructura de | Beneficiar Primaria orasului Cristuru-
utilitati publice Secuiesc
P1 Masura 1.3

Reabilitarea retelei de canalizare si racordarea zonelor de locuit
neracordate la retea
Conform datelor statistice pana in momentul de fata In orasul
Cristuru-Secuiesc s-a construit o retea de canalizare cu o lungime
totala de 33,5 km, si orasul dispune si de statie de epurare a apei.
Conducta principala s-a construit, momentan Aquaserv lucreaza la
extinderea retelei cu alte 5,5 km in 10 strazi din oras, prin intermediul
unui proiect cu finantare nerambursabild. Asadar reteaua de
canalizare este satisfacatoare, insa pana in anul 2020 administratia
locala trebuie sa depuna eforturi ca reteaua sa deserveasca fiecare
parte a orasului. Extinderea retelei de canalizare, in limita
posibilitatilor trebuie sa se realizeze permanent cu canalizarea
pluviala si modernizarea sistemului de apa potabila. Racordarea la
reteaua de canalizare in general nu este o activitate foarte populara
deoarece conduce la cresterea cheltuielilor, deaorece proiectele
trebuie sa cuprindd si campanii de informare si constientizare u
privire la acest aspect.

e Monitorizarea calitatii retelei, identificarea lacunelor

o Realizarea proiectelor de extindere
e Dezbateri publice
e I[dentificarea surselor de finantare, elaborarea proiectului de
finantare
e (Campanii de informare si constientizare
e Implementare si racordarea la retea
Fiecare proiect de extindere cel putin 1 an

Dezvoltarea resurselor umane din cadrul compartimentului de
investitii
e Construirea integrala a retelei de canalizare
e Lichidarea punctelor slabe ale retelei, cresterea capacitatii in
situatii justificate
e Imbunititirea calititii apelor de subsol
Aprox. 4 mil. lei | Surse de Surse proprii,

finantare Programul Operational Regional

Aquaserv, Adi Aqua Invest.
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Titlul proiectului

Tipul proiectului
Prioritate

strategica/Masura

Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Perioada
Resurse necesare

Rezultate, indicatori

Buget estimaativ

Potentiali parteneri

Imbunitatirea calitatii apei, modernizarea statiei de apa de la Betesti

Infrastructura de | Beneficiar Primaria orasului Cristuru
utilitati publice Secuiesc
P1 Masura 1.3

Imbunititirea calititii apei din Cristuru-Secuiesc prin modernizarea
statiei de apa din Betesti

Din cadrul interviurilor si intalnirilor organizate pe parcursul
activitatilor de teren a reiesit de mai multe ori calitatea slaba a apei,
continutul ridicat de calcar al acesteia. Aceasta, pe langa problemele
de sandtate publica are un efect financiar negativ si pune in pericol
competitivitatea Intreprinderilor locale. Aparatele de uz casnic,
conductele se deterioreaza mai rapid, avand costuri ridicate de
reparatie. Unitdtile economice din industria alimentara si fabricile
care utilizeaza sisteme cu apa trebuie sa solutioneze individual
problemele legate de calitatea apei. Acestea pot insemna cheltuieli in
plus pentru agentii economici, ce pune in pericol competitivitatea
produselor realizate (productia este mai costisitoare). Proiectul
vizeaza modernizarea statiei de apa din Betesti si reabilitarea
punctelor critice ale sistemului de apa potabila.

e proiectare
e identificarea surselor de finantare, elaborare proiect
e achizitionarea echipamentelor, dotarilor, realizarea
achizitiilor publice
e Modernizarea infrastructurii
1an
Consultanta tehnicd, proiectare si implementare
e Imbunititirea calititii apei
e Imbunititirea stirii de sanatate a populatiei
e Diminuarea cheltuielilor gospodariilor, cresterea duratei de
viatd a aparatelor de uz casnic
produselor
e C(Cresterea fortei de atragere a investitorilor
Aprox. 2 mil. lei | Surse de Surse proprii, Programul

finantare Operational Regional

www.darounconsultina.ro
Aquaserv, Adi Aqua Invest.
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Titlul proiectului

Tipul proiectului
Prioritatea
strategica/masura

Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Perioada
Resurse necesare

Rezultate, indicatori

Buget estimativ

Potentiali parteneri

Conacul Gyarfas: centrul vietii urbane

Dezvoltarea Beneficiar Primaria orasului Cristuru-
imobilelor Secuiesc
P1, P3, P4 Masura 1.4,3.3,4.2

Valorificarea multifunctionala a conacului Gyarfas.

Acesta este un proiect de dezvoltare integrata a orasului care vizeaza
asigurarea multifunctionalitatii conacului Gyarfas, care in momentul
de fata acorda spatiu institutiei sociale (si intr-o oarecare masura este
o atractie turistica). Conacul si parcul acestuia a devenit principalul
loc de pelerinaj a turistilor care sosesc in oras multumita cultului
Petéfit. Cladirea este cel mai valoroas si reprezentativ edificiu al
orasului, care si In perioadele de odinioara a fost principalul loc de
intalnire al aristoocratilor. In afard de utilizarea actuald, clidirea
trebuie sa primeasca noi functii astfel devenind cea mai importanta
locatie cultural-turisticid din oras. In cadrul proiectului este indicat
realizarea functiilor de salon, sala de evenimente, cafenea, spatiu de
distractie, galerie de arta. Pe langa acestea, prin reabmenajarea
parcului din dotare orasul ar beneficia de un spatiu verde care ar
putea deveni parte a vietii cotidiene a locuitorilor orasului. In
cladirea reamenajata se vor organiza evenimente culturale si de arta,
concerte, prelegeri stiintifice, etc. si va creste atractia turistica prin
exponate despre viata orasului si prin amenajarea cafenelei. Evident,
reorganizarea trebuie sa fie precedat de asigurarea unei noi locatii
pentru centrul de Plasament.

e Proiectare: stabilirea noilor functii, proiectarea lucrarilor
de reamenajare
Dezbatere publica, organizare de forumuri
Realizarea planurilor
Elaborarea proiectului, obtinerea finantarii
Realizarea achizitiilor publice, realizarea lucrarilor

Stabilirea criteriilor de administrare si identificarea
administratorului prin competitie

2 ani
Implicarea specialistilor in dezvoltare urbana si monumente istorice,
comisie
e Reorganizarea conacului, asigurarea multifunctionalitatii
e Realizarea unui spatiu comunitar
e Atractie turistic3, cresterea atractivitatii orasului

In momentul q Surse de Surse proprii,
elaboririiV"V"W-99" finantare Programul operational Regional,
proiectului fonduri destinate conservarii

monumentelor istorice
Civil szervezetek, egyhazak, alapitvanyok.
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Titlul proiectului Sustinerea stabilirii in oras a tinerilor licentiati

Tipul proiectului Dezvoltarea Beneficiar Primaria orasului Cristuru-
imobilelor Secuiesc

Prioritatea P3 Masura 3.1

strategica/Masura

Obiectivul proiectului

Reatragerea tinerilor licentiati in oras.

Justificare

Asa cum a reiesit din analiza situatiei, migratia tinerilor care au
absolvit scoala este o problema reald pentru oras. In spatele acestui
fenomen stau evident motive economico-financiare, lipsa locurilor de
munca si slaba calitate a celor existente Ingreuneaza conditiile de trai
ale tinerilor. Acest proiect al administratiei publice ar ajuta la
achizitionarea preferentiala a unei case sau a unui teren. Criteriile
trebuie realizate Intr-un mod prin care se atrage in oras acei tineri
care dobandesc unele profesii de care orasul duce lipsa in momentul
de fata (medici de ex.) implementarea proiectului necesita
inventarierea efectivului de locuinte al cunoasterea
exigentelor tinerilor, pe baza acestora se vor realiza conceptiile
privind achizitionarea sau construirea caselor. In prima fazi se
propune amenajarea a 5-10 locuinte.

orasului,

Activititi

e Evaluarea terenurilor libere, starea locuintelor ce pot fi
achizitionate

e Identificarea profesiilor/specialitatilor lipsa pentru stabilirea
criteriilor obiective ale programului

¢ Sondaj In randul tinerilor

e Pebaza sondajelor realizarea scenariilor si bugetelor
estimative

e Ajungereqala comun acord privind diferitele optinui,
selectarea celei mai favorabile varianteRealizarea investitiilor

e Selectarea tinerilor participanti in proiect

Perioada

2 ani

Resurse necesare

Firma specializata in sondaje de opinie, comisie

Rezultate, indicatori

e Atenuarea proceslui de emigrare a tinerilor
e Atragerea fortei de munca calificate, profesii/specializari lipsa
e Diminuarea procesului de imbatranire a populatiei

Buget estimativ

Intr-o etapa Surse de Surse proprii, Programul

urmatoare finantare Operational Capital Uman,

Programul Operational Regional

Potentiali parteneri

Organizatii neguvernamentale, biserici, agenti economici si fundatii

www.dgroupconsulting.ro
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Titlul proiectului

Mutarea Centrului de Plasament pentru Copii cu Handicap Sever

Tipul proiectului Dezvoltarea Beneficiar Consiliul Judetean Harghita si
imobilelor Primaria orasului Cristuru-
o Secuiesc
institutiilor

Prioritatea P1, P3 Masura 1.4,3.4

strategica/masura

Obiectivul proiectului

Stabilirea locatiei definitive a centrului de plasament in scopul
cresterii calitatii serviciilor

Justificare

Centrul de plasament pentru copii cu handicap sever momentan {si
desfasoara activitatea in cadrul conacului Gyarfas. Aceasta ccladire
este un monument istoric reabilitat si se aflda in proprietatea
administratiei publice, insa nu poate indeplini in totalitate functiile
pe care centrul trebuie sa le asigure, iar avand in vedere cele
mentionate in cadrul proiectului anterior cladirea r fi mult mai
ideala pentru functii ccomunitare, cultural-turistice. In scopul
valorificarii mai eficiente a cladirii se necesita mutarea Centrului de
Plasament. Autoritatea locala si judeteana trebuie evident sad asigure
un alt spatiu pentru Centru, in momentul de fata exista mai multe
variante. Noua cladire trebuie sa fie una favorabila tratarii si
reabilitarii copiilor si sa asigure un spatiu confortabil pentru acestia.
Actualmente proiectul este in faza de planificare, nu s-au alocat inca
fondurile necesare.

Activititi

e Dezbateri cu reprezentantii Consiliului Judetean, Consiliului
Local si al Directiei Sociale

Selectarea locatiilor potentiale, analiza acestora

Seleectarea celei mai favorabile locatii

Proiectare si accesarea fondurilor

Realizarea investitiilor, dotarea noii cladiri

e Mutarea isntitutiei

Perioada

minim?2 ani

Resurse necesare

Cladire sau teren liber

Rezultate, indicatori

e Plasarea pacientilor in conditii optime
e Cresterea calitatii serviciilor
e Conacul Gyarfas cu noi functii

Buget estimativ

Intr-o etapa Surse de Consiliul Judetean, Surse
proprii, Programul
Operational Regional,
Programul operational Capital

Uman

urmatoare finantare

Potentiali parteneri

Organizatii neguvernamentale, biserici, agenti economici si fundatii

www.dgroupconsulting.ro
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Titlul proiectului

Involvarea organizatiilor de tineret in luarea deciziilor

Tipul proiectului Dezvoltare Beneficiar Organizatii de tineret,
comunitars Primaria orasului Cristuru-
Secuiesc
Prioritatea P1, P3 Masura 1.4, 3.4
strategica/masura

Obiectivul proiectului

Involvarea tinerilor in deciziile care vizeaza viitorul orasului
Cristuru-Secuiesc.

Justificare

Dezinteresul fata de institutiile publice si activitatile acestora este
urias Tn randul generatiilor tinere. Aceasta nu este o problema tipica
orasului Cristuru-Secuiesc, si in spatele ei nu exista doar cauze
economice, dezinteresul este mare deoarece tinerii nu sunt tratati ca
parteneri in luarea deciziilor de dezvoltare, desi ei sunt cei care vor
trdi cu consecintele acestora. Tineretul este dinamic, nerabdator si
doreste schimbdrile imediat, nu intelege pasivitatea si miscarea
greoaie a adultilor. Implicarea tinerilor in procesele de luare a
deciziilor ar aduce un aviant mai multor probleme nerezolvate,
aducand noi puncte de vedere. Obiectivul prezentului proiect este
implicarea tinerilor in diferitele procese administrative si de
dezvoltare, realizarea unei comisii consultative prin care tinerii pot
obtine informatii despre procesele de laure a deciziilor si se pot
implica In acestea. Acest parteneriat poate dezvolta si apartenenta
tinerilor cu varsta pana in 35 de ani la orasul Cristuru-Secuiesc si 1i
poate pregati spre o eventuala carierd in domeniul comunitar.

Activititi

e Stabilirea resurselor necesare
Infiintarea comisiilor de tineret

e Elaborarea metodologiei, cadrului juridic, culegerea si
adaptarea bunelor practici

e (Colaborare cu institutiile publice

e Testarea sistemului

Perioada

Infiintare: 6 luni, functionare: permanent

Resurse necesare

Persoanad de contact din randul tinerilor, manager

Rezultate, indicatori

e Stoparea procesului de emigrare a tinerilor
e Decizii mai bune Tn administratia publica

Buget estimativ

Aprox. 10000 lei | Surse de Programele UE de finantare a
activitatilor de tineret, Fondul
Norvegian, Fondul Elvetian,
Fundatia Soros, etc.

anual finantare

Potentiali parteneri

Biserici, agenti economici, fundatii
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Titlul proiectului

Programe de educatie sandtoasa, campanii de informare

Tipul proiectului Dezvoltare Beneficiar Organizatii neguvernamentale
comunitara

Prioritatea P3 Masura 3.2

strategica/masura

Obiectivul proiectului

Imbunititirea sanatatii publice a populatiei

Justificare

In zilele noastre sunt din ce inn ce mai raspandite bolile cronice,
cardio-vasculare, diabetul, etc. acestea fiind printre primele pe lista
cauzelor deceselor. Cea mai ieftind solutie este prevenirea
imbolnavirii, ramanerea in afara sistemului sanitar. Obiectivul
proiectului este constientizarea, prezentarea consecintelor modului
de viata nesdnatos, si sublinierea importantei diagnostizarii si
tratdrii din timp a bolilor cronice. Proiectul poate cuprinde si
analize, si trebuie sa fie sistematic si tematic. Tinerii si persoanele in
varsta necesita campanii distincte deoarece se confrunta cu diferite
probleme in domeniul sanatatii.

Activititi

e Planificarea campaniilor

o I[dentificarea partenerilor, sponsorilor, si a surselor de
finantare.

e Elaborare proiecte, fundraising

o Realizarea materialelor de informare, constientizare

¢ Implementarea campaniilor pe grupuri inta

e Evaluare, concluzii si introducerea acestora in politicile de

specialitate

Perioada

Permanent

Resurse necesare

Manager de proiect, medici de specialitate, asistenti, etc.

Rezultate, indicatori

e (Campanii, analize permanente
e Cresterea gradului de identificare a bolilor
e Diminuarea persoanelor cu vicii

e C(Cresterea popularitatii modului de viatd sanatos in randul

tinerilor
Buget estimativ Aprox. 25000 lei, | Surse de Surse proprii, Programul
ank finantare Operational Capital Uman,
Directia Generald Sanitara

Potentiali parteneri

Primaria locala, biserici, institutii sanitare
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Titlul proiectului

Infiintare centru de zi pentru tineri

Tipul proiectului Incluziune sociala | Beneficiar Primaria, ONG-uri, institutii
sociale

Prioritatea P3 Masura 34

strategica/masura

Obiectivul proiectului

Stoparea ruperii de societate a copiilor aflati in situatie defavorizata

Justificare

Participarea copiilor din familiile sarace in sistemul scolar, tinerea
pasului cu colegii este o povara uriasa. In multe cazuri acesti copii nu
pot Invata acasd, parintii nu pot petrece timpul necesar cu ei, si
deseori trebuie sa participe la activitdtile gospodariei in scopul
asigurarii veniturilor familiale. Din acest motiv sunt dezavantajati
fata de colegii lor, avand o atitudine negativa fata de scoala si
invatamant. Creste riscul abandonului scolar, astfel probelemele
sociale se reproduc, obtinand doar locuri de munca prost platite si
fara prestigiu. Eliminarea acestui cerc vicios este obiectul
proiectului, prin infiintarea unui centru pentru copii in cadrul caruia
copiilor li se ofera activitati dupa orele de curs (invatarea lectiilor,
realizarea temelor, etc.) iar copii care au abandonat scoala vor fi
reatrasi prin diferite mijloace in sistem. Pentru functionarea
centrului ar fi indicat organizatiile, fundatiile cu sprijin venit din
partea administratiei publice.

Activitati

o I[dentificarea cladirii care va acorda spatiu centrului
Evaluarea starii cladirii, realizarea lucrarilor de reamenajare

e Dezbateri cu potentialele organizatii care vor pune in
functiune centrul

e Elaborarea modelului de functionare, finantaare

e Hotararea consiliului local privind aprobarea finantaroii si
functionarii centrului

Perioada

Investitia 1-2 ani, functionare: permanent

Resurse necesare

Infiintarea si functionarea centrului necesiti pedagogi si asistenti
sociali calificati

Rezultate, indicatori

e Centru de zi functional

e Scaderea numarului copiilor care abandoneaza scoala

Buget estimativ

Investitia aprox. Surse de Surse proprii, Programul
450.000 lei, TS Operational Regional,
functionare, Programul Operational

anual aprox. Capital Uman, Fundatia Soros,
200.000 lei etc.

Potentiali parteneri

Biserici, scoli
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Titlul proiectului

Junior antreprenor

Domeniu

Dezvoltarea Beneficiar | Consiliul Local

economiei
Scoala Generala Pet6fi Sdndor

Prioritatea Strategica

P2 Masura

Obiectivul proiectului

Dobandirea notiuniilor de baza, a gandirii si a comportamentului
antreprenorial responsabil de catre elevi prin metode didactice si

practici creative.

Justificare Abilitatile practice care favorizeaza dezvoltarea atitudinii
antrepreanoriale trebuie dezvoltate inca de la o varsta frageda. De
asemenea trebuie clarificat rolul Intreprinderilor in societate,
prejudecatiile legate de acesta trebuie eliminate, iar princiipiile etice
si responsabilitatea in business trebuie promovat. Un proiect care
pune bazele gandirii antreprenoriale reprezinta o investitie In viitor.

Activitati Principalele activitati ale proiectului sunt:

e Predarea cunostintelor de baza cu ajutorul pedagogilor
prin metode interesante

e Elaborarea materialelor didactice si practice prin
implicarea specialistilor in domeniu

e Organizarea vizitelor la firmele locale, dobandirea
cunostintelor practice

e Activitati de grup, utilizarea instrumentelor care
faciliteaza dobandirea cunostintelor si demonstrarea
mentalitatii antreprenoriale

e Jocuri de rol cu ajutorul pedagogilor

e Organizarea unui concurs de idei antreprenoriale

e Premierea ideiilor castigatoare: premiile de junior
antreprenor

Durata Proiectul are o durata de aprox. 1-2 luni,

Poate fi demarat anual pana in 2020

Resurse necesare

Planificarea si implementarea cu succes a proiectului impune o

deschidere de catre scoald fata de acesta, participarea pedagogilor

bine pregatiti. DCF asemenea ﬁ,condi‘;ie de baza inseamna si sustinerea
g i

www.dgroupconsulting.ro
proiectului de catre intreprinderile locale (de ex.: in forma de CSR)
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Rezultate/indicatori

Ca urmare a proiectului tinerii implicati se vor familiariza cu notiuni
si abilitati practice legate de viata de antreprenor, care pregatesc
terenul pentru construirea unei cariere antreprenoriale de succes.
Efectele proiectului vor fi vizibile pe termen lung prin cresterea
spiritului antreprenorial si prin faptul ca infiintarea unei intreprinderi
va insemna mai degraba o algere si o decizie constienta, decat singura

posibilitate ramasa.

Buget estimativ

5000-8000 lei Surse de Surse proprii ale CL

finantare

Potentiali parteneri

Scoli locale, pedagogi, firme din oras, asociatia firmelor urmata a fi

(re)infiintata.

Titlul proiectului

Programul "Talentum” Cristuru Secuiesc

Domeniu

Dezvoltarea Beneficiar | Tinerii talentati din oras

economiei
Asociatia de tineri, scoli

Prioritatea Strategica

P2 Masura

Obiectivul proiectului

Sprijinirea tineriilor talentati, harnici (cu rezultate bune Ia
invatdturd), cu capacitati extraordinare, etc. prin infiintarea unui fond

pentru sprijinirea dezvoltarii capacitatilor, finantarea studiilor, etc.

Justificare

Buna gestionare a talentului Inseamna o responsabilitate individuala
care poate produce beneficii intregii comunitati. Recunoasterea
acestor valori inseamna o investitie de lunga durata in resursa umang,
care dispune si un rol de educatie. In momentul de fati existd un
numadr ridicat de tineri talentati/harnici/cu bune capacitati care ar
avea nevoie de feedback-uri ferme (in termeni de recunoastere si
sprijin financiar) 1n legatura cu faptul ca isi fac bine treaba si pot fi

facute chiar si mai multe progrese.

Activitati

e Stabilirea regulamentului de acordare a premiilor (in
diferite categorii, Invatatura, sport, art3, etc.) in 2 sau mai
VR EQYEE6HIF dE VAfSts, care contine si regurile privind
utilizarea sprijinului financiar (reinvestirea in dezvoltarea

capacitatiilor)

146




e Asigurarea sprijinului financiar: se poate gandi la
utilizarea unor surse multiple, de ex: surse proprii ale CL,
proiect de finantare, sponsorizare

e Conditii de participare in proiect

o Infiintarea unei comisii de atribuire: din aceastd comisie
facand parte atat reprezentantii diferitelor domenii (arta,
sport, invatatura) cat si sponsorii

e Promovarea programului cu ajutorul presei locale si prin
implicarea scolilor

e Evaluare si decernarea premiilor in cadrul zilelor

tineretului sau altor evenimente

Durata

Program anual incepand cu anul 2015 sau 2016

Resurse necesare

e Resurse organizationale: implicarea scolilor si asociatiilor

de tineret

e Resurse financiare: asigurarea resurselor financiare

necesare

Rezultate/indicatori

Acest proiect ar servi ca un bun prilej pentru recunoasterea talentelor
din partea orasului, si pentru atragerea atentiei asupra importantei
investitiilor in dezvoltarea potentialului uman. Proiectul ar putea da
un impuls si pentru aducerea la suprafata a talentelor ramase latente,
crescand repsonsabilitatea tinerilor fatda de folosirea propriilor
talente. Toate acestea contribuie la sporirea capitalului uman si

intelectual din oras

Buget estimativ

8000-10000 lei Surse de Surse proprii ale CL,

finantare | sponzorizari

Programe de finantare de

sustinere a tinerilor talente

Potentiali parteneri

ONG-uri, scoli, presa locala
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Titlul proiectului

Centru de coordonare si formare

Domeniu Dezvoltarea Beneficiar @ Consiliul local in parteneriat cu
economiei alte institutii interesate
Prioritatea Strategica | P2 Masura

Obiectivul proiectului

Infiintatrea unui centru pentru organizarea si coordonarea
programelor de formare si perfectionare bazate pe cerintele locale si
cu rol de armonizare acestor cerinte cu oferta de pe piata muncii

microregionale

Justificare

In momentul de fatd nu se cunoaste numarul persoanelor calificate,
nu existd o baza de date cu numarul profesionistilor pe domenii. Nu
existd o interfata care ar prezenta rezumativ cerinta (de aceasta se
ocupa individual fiecare intreprindere, institutie) respectiv oferta
fortei de muncd. In acelasi timp, in ultima vreme s-a diminiuat
numadrul programelor de formare, calificare si specializare, iar
numadrul programelor acreditate este redusa. Toate acestea justifica
infiintatrea unui centru de coordonare si formare profesionala in oras

care poate oferi solutii problemelor enumerate.

Activititi

e Formarea unui parteneriat intre partile interesate: apare
ca cea mai importanta conditie pentru infiintarea si
organizarea centrului

e Stabilirea modelului de functionare si finantare a
Centrului: se propune un model mixt cu finantare privata
si publica (cu participarea autoritatilor publice din
microregiune), deoarece functionarea centrului aduce
beneficii fiecaruia

e Dobandirea personalitatii juridice: ceea ce este absolut
necesar pentru organizarea programelor acreditate,
pentru participare in proiecte de finantare, etc.

e Desemnarea imobilului (sediului) Centrului: imobil
nefolosit care se afla in domeniul public

e Dotarea Centrului: cu instrumente si echipamente

WEAUELHBHRIS ATHER e spatii adecvate tinerii cursurilor

e Angajarea staff-ului: persoane specializate care asigura

functionarea centrului (manager si 2 persoane auxiliare)
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e Pregatirea unui plan de functionare: care contine

principiile, activitatile, atributiile, programele, resursele

necesare, etc.

e Punerea in functiune a centrului: programe si activitati

proprii

Durata

2015-lansarea dezbaterilor si formarea parteneriatului in domeniu

2016- consens intre parti, dobandirea personalitatii juridice

2017- functionare

Resurse necesare

Parteneriat si consens: intre APL-uri, scoala profesionala si scoli,

formatori si Intreprinderi locale

Resurse financiare: pentru amenajare, dotare si cheltuieli de

functionare

Resurse umane: personal competent si ambitios care poate organiza

si coordona activitatile centrului

Rezultate/indicatori

Ca urmare a proiectului se va infiinta un centru care poate dinamiza

piata fortei de munca, care poate armoniza cererea cu oferta de

munca, creste atractivitatea zonei din punct de vedere al atragerii

investitiilor si care pana la urma contribuie la diminuarea somajului

din microregiune si la cresterea calitatii resursei umane.

Buget estimativ

Se va stabilii pe baza

calculelor detaliate

Surse de

finantare

Surse publice si surse private

Proiecte de finantare: masuri

relevante ale POCA 2014-2020

Potentiali parteneri

AJOFM, Microregiunea Cristuru Secuiesc, Asociatia intreprinderilor,

scoli, ONG-uri
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Titlul proiectului

Ghid pentru atragerea investitorilor - CristInvest

Domeniu Dezvoltarea Beneficiar | Autoritatea Publica Locala
economiei
Prioritatea Strategica | P2 Masura

Obiectivul proiectului

Promovarea orasului si a zonei ca o regiune atractiva pentru investitii
in randul firmelor si investitorilor autohtoni si straini. Proiectul
vizeaza cresterea volumului de investitii strdine directe si

promovarea infiintarii de noi locuri de munca de calitate.

Justificare

Majoritatea firmelor locale se confrunta cu lipsa resurselor financiare
si dispune de un capital redus pentru realizarea investitiilor ceea ce
limiteaza posibilitatile de dezvoltare a acestora. Trebuie facute
eforturi pentru cresterea volumului capitalului strain investit in
regiune si pentru cresterea numarului firmelor cu participare straina
la capital. Acestea iInseamna noi locuri de munca, cultura
antreprenoriald mai dezvoltatd (cultura organizationald, nivel
tehnologic mai ridicat, management, CSR, etc.) si noi posibilitati de
furnizare pentru firmele locale. In aceastd privintd primul pas
inseamna sa devenim constineti de potentialul investitional al zonei si

sa dispunem de o strategie de promovare al acestuia.

Activititi

e Inventarierea imobilelor (terenuri libere, cladiri
nefolosite) potrivite din punct de vedere investitional:
baze de date care contin amplasarea, marimea,
reglementari urbanistice in vigoare, dreptul de
proprietate, dotarea cu infrastructura de utilitati publice,
etc.

e Desemnarea a cel putin 1 persoana in cadrul aparatului de
specialitate al APL, delegarea atributiilor legate de
atragerea investitorilor in sarcina acesteia, cresterea
capacitatii in prezentarea si promovarea posibilitatilor de
investitii in zona

e Set de stimulente locale oferite investitorilor (de ex.: taxe
si impozite pe imobile)

e Realizare de materiale multimedia Tn mai multe limbi:
Ghid care prezinta economia, conexiuniile terestre, forta

unca a orasHl si a regiunii, serviciile locale, sistemul

de S
www.dgroupcons
educational, imo

1ln9.ro e <
ilefe, regelmentari si legislatia relevantsg,
etc.

Realizare website in mai multe limbi: prezentare on-line a
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informatiilor cuprinse in guide

e Plan de comunicare si informare: cui dorim sa ne adresam,
prin ce mijloace si pe ce canale de comunicare.

e Punerea in practica a planului de comunicare: diseminarea
materialelor pregatite si lansarea campaniei de atragere a
investitorilor (relatii de infratire, targuri de investitori,
campanie on-line si alte canale)

Durata

Pand In 2016: etapa de pregatire: relaizare invtentar, culegerea
informatiilor, lamurirea problemelor de personal, realizare materiale
multimedia si tipdrite

Dupa 2016 se va da startul campaniei de atragere a investitorilor

Resurse necesare

Bune relatii cu proprietarii imobilelor

Implicare experti in pregatirea strategiei de comunicare si in
realizarea materialelor promotionale

Personal calificat, capabil pentru promovarea posibilitatilor locale in
cadrul diferitelor forumuri

Alte proiecte conexe (de ex.: infiintarea unui parc industrial si

logistic) care sporesc eficienta proiectului

Rezultate/indicatori

Proiectul contribuie la relevarea posibilitatilor investitionale din oras
si din zona, si ca un output important al proiectului se va realiza o
strategie pentru atragerea investitorilor si o bara de instrumente care
sporesc atractivitatea zonei. Efectele acestei campanii bine tintite vor
fi vizibile prin cresterea investitiilor realizate, prin numarul firmelor

externe stabilite Tn zond si prin numarul noilor locuri de munca

infiintate.

Buget estimativ 30000-40000 lei Surse de Surse proprii, participarea
pentru materiale finantare | proprietarilor de imobile
promotionale

Proiecte de finantare

Potentiali parteneri

Microregiunea Cristuru Secuiesc, proprietari ai imobilelor, presa

locala, intreprinderi
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Titlul proiectului

Acorduri strategice intre producatori si unitati de industrie

alimentara
Domeniu Dezvoltarea Beneficiar | Agricultori si asociatiile
economiei acestora
Unitati de industrie alimentara
Prioritatea Strategica | P2 Masura

Obiectivul proiectului

Proiectul vizeaza cresterea nivelului de organizare la nivelul
productiei si prelucrdrii produselor agricole, intarirea relatiilor
intrasectoriale, si stimularea valorificarii produselor agricole la un

nivel mai Tnalt de prelucrare, si cu o valoare adaugata mai ridicata.

Justificare

Organizarea ramurii de prelucrare a laptelui din oras prezintd un
model specific, aparte. Acest model pe langa faptul ca a creat un
mediu mai previzibil pentru producatori, i-a facut pe acestia direct
interesati In prelucrarea si valorificarea produselor. Celelalte ramuri
ale agriculturii trebuie sa parcurga mai multe trepte pentru a ajunge
la acest nivel. O treapta importanta in acest sens ar insemna stabilirea
unor acorduri Intre agricultori si unitati de prelucrare, in urmarea
cdruia s-ar diminiua riscurile de piata iar tranzactiile ar deveni mai

previzibile si mai usor de planificat.

Activititi

e Intdrirea si dezvoltarea organizatiilor agricole din zoni

e Elaborare studiilor privind capacitatea de productie
agrara a zonei (terenuri folosite, cantitatea de productie,
optimizarea structurii de productie, etc.)

e Analiza posibilitatilor de dezvoltare respectiv de creare de
noi capacitati de prelucrare: analize cost-beneficiu, analize
de piata, analiza modelelor de business (agricultorii,
producatorii cum ar putea deveni proprietarii factorilor de
productie) si posibilitatilor de finantare

e Prelucrarea datelor unitatilor industriale de prelucrare:
cerinte in diferite sectoare (materie prima, produse
secundare) si capacitatea de absorbtie

e Organizare de intilniri strategice intre reprezentantii
sectoarelor, lansarea unui dialog pe tema asigurarii
calitatii, cerinte industriale, stabilirea preturilor, etc.

o WA’&’&H%PIUpgﬂ%@gi@&'rocontracte de productie si de

cumparare incheiate
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Durata

Perioada 2014-2020

Resurse necesare

e Elaborare studii de fezabilitate: pe sectoare, pe produse
agricole
e Elaborarea conditiilor contractuale

e Acorduri strategice stabilite intre parti

Rezultate/indicatori

In urma acordurilor creste siguranta si previzibilitatea tranzactiilor
de pe piata ceea ce este benefica atat pentru producatori cat si pentru
industria alimentara. Reducerea riscurilor din mediul de afaceri
favorizeaza o mai buna utilizare a capacitatilor (pe ambele parti) si

sprijina realizarea investitiilor.

Buget estimativ

Se va stabili pe baza Surse de Surse proprii ale producatorilor

unor calcule mai finantare | siale prelucratorilor de produse

detaliate

Potentiali parteneri Autoritatile publice, Microregiunea Cristuru Secuiesc.
Titlul proiectului infiintare structuri de economie sociala
Domeniu Dezvoltarea Beneficiar | Organizatii sociale, persoane cu
economiei dizabilitati, persoane
defavorizate social
Autoritatea publica locala
Prioritatea Strategica | P2 Masura

Obiectivul proiectului

Infiintarea unei structuri de economie sociald aflatd in proprietatea
APL (sau ONG) care pe langa o activitate economica produce si

beneficii sociale

Justificare

In orasul Cristuru Secuiesc si in localititile adiacente existd mai multe
grupuri defavorizate din punct de vedere social, persoane cu
dizabilitati, minoritati, etc. (romi, tineri adulti care provin din
sistemul de protectie a copilului, persoane cu dizabilitati fizice si
psihice) ir‘é“c‘é%éjx%%"fﬁc‘s’cﬁ‘éﬁe'%é?g'? cirora nu este satisficitoare. In

acelasi timp, orasul dispune de capacitati neutilizate (terenuri lasate
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in paraging, fructe de padure, etc.), utilizarea cdrora pe baza de
calcule pur economice nu ar fi rentabila sau sunt neutilizate din alte
scopuri (lipsd de initiative). In punctul de intersectie a celor doui
probleme se afld prezentul proiect care vizeaza infiintarea unei

structuri de economie sociala.

Activitati e Ideea de afaceri si elaborarea planului de afaceri: terenuri
care pot fi introduse in circuitul agricol, productia si
valorificarea produselor

e Evaluarea resurselor necesare: utilaje, suprafata de
productie, resurse umane, etc.
e Infiintarea structurii de economie sociald
e Angajarea persoanelor defavorizate
e Stabilirea relatiilor de piata, valorificare
e Atragere de fonduri pentru functionare
Durata e 2014-2015 perioada de pregatire

e Incepand din 2016 infiintarea si functionarea structurii

Resurse necesare

e Deschidere si intentia APL catre subiect, consens in
consiliul local

e Asigurare de factori de productie: suprafat, sere, seminte,
utilaje, instrumente, etc.

e Resurse umane: angajarea personalului si a
personalului(defavorizat)

e Resurse financiare: surse proprii, proiecte de finantare

Rezultate/indicatori

Se va stabili o structura care isi va desfasura activitatea In sfera
economiei sociale, contribuind atat la integrarea persoanelor
defavorizate si la cresterea calitatii vietii a acestora, cat si la utilizarea
capacitatilor nefolosite si valorificarea acestora prin sistemul

economiei locale.

Buget estimativ

Se varealiza pe baza | Surse de Surse proprii

unor calcule mai finantare
POCA 2014-2020
detaliate

Potentiali parteneri

APL, ONG-wiyinstitutiicsocialeng.ro
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Titlul proiectului Campanie CSR
Domeniu Dezvoltarea Beneficiar | APL
economiei
ONG-uri
Prioritatea Strategica | P2 Masura

Obiectivul proiectului

Atragerea atentiei intreprinderilor asupra importantei
responsabilitatii sociale si protectia mediului, asupra beneficiilor
private si sociale ca urmare a unui comportament responsabil.
Proiectul urmareste cresterea participarii mediului privat in viata

sociala si In protectia mediului ambient.

Justificare

Functionarea intreprinderilor atrage dupa sine anumite efecte nu
numai de ordin economic dar si social si de mediu. Firmele din Europa
de vest pe langa atragerea resurselor sociale si de mediu se straduiesc
sa-si stabileasca noi tipuri de relatii (bazate pe etica si concepte
morale si pe principiul sustenabilitatii) cu mediul social si natural.
Acest comportament organizational produce simultan beneficii
private si beneficii publice. In orasul Cristuru Secuiesc si in
imprejurimea ecestuia mai multe probelme de ordin social si de
mediu ar putea fi solutionate printr-un comportament mai
responsabil al firmelor si printr-o participare mai activa in viata

sociala..

Activitati

e Insusirea principiilor legate de CSR si a legislatiei legate de
activitati de sponsorizare de catre Intreprinderi, prin
organizare de prezentari, prelegeri, bune practici

e C(Cresterea interesului fata de subiect: acordare de distinctii
onorifice (care 1si atrag atentia asupra faptului ca firma in
cauza aratad angajament fata de comunitate si mediu),
asigurare posibilitdti de marketing

e Elaborarea unor programe CSR cu reprezentantii sferei
civile si cu reprezentantii institutiilor abilitate: programe
sociale si de protectia mediului la care se pot asocia
intreprinderi prin acordare de finantare sau prin alte
mijloace

e Implementarea programelor de CSR: cu caracter
experimental mai Intdi, cu sarcini si activitati bine definite

wsielakgroupconsulting.ro
e Organizare eveniment CSR anual: un prilej de feedback
pentru firme participante in programe, un prilej de
recunoastere pentru eforturile depuse
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Durata In perioada 2014-2020, permanent

Resurse necesare e Expertiza In prezentarea principiilor si esentei CSR,
conditiile de aplicare, campania de comunicare, etc.

e Deschidere din partea firmelor locale fatd de subiect

e Implicarea proactiva a ONG-urilor si a institutiilor din
domeniu in organizarea si derularea campaniei

e Presalocald activa si cu o atitudine sustinatoare

Rezultate/indicatori Campania sporeste responsabilitatea sociala in randul firmelor,
favorizeaza dezvoltarea unei noi culturi antreprenoriale si In acelasi
timp prezinta beneficiile CSR-ului pentru sfera publica si civila. Ca
urmare a proiectului se va crea o atmosfera si se vor crea premisele
care faciliteaza elaborarea si implementarea programelor sociale si de

protectia mediului (sau punerea in aplicare a celor existente).

Buget estimativ 7.000-10.000 lei Surse de Surse proprii

finantare
Participarea presei fara cost

POCA 2014-2020

Potentiali parteneri Presa locala, scoli, Microregiunea Cristuru Secuiesc, asociatia

intreprinderilor

www.dgroupconsulting.ro
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Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea Strategica,

Masura

Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Centru terapeutic si wellness Baile Soskut

Infrastructura Beneficiar Consiliul Local Cristuru Secuiesc
turistica
Priortitatea 4 Masura 4.1, 4.2

Construirea si punerea in functiune a centrului terapeutic si wellness

Baile Soskut, ca principal obiectiv turistic al orasului si regiunii.

Cristuru Secuiesc poate avea un viitor In turism numai in cazul in care
realizeaza investitii majore in infra- si suprastructura turistica. Baile
Sarate Soskut reprezinta o resursa turistica pe care se poate construi
principalul obiectiv al orasului si regiunii. Numai prin existenta unui
astfel de complex turistic ne putem astepta la cresterea fluxului
turistic si a numarului noptilor de cazare, numai asa poate aparea

orasul si zona Cristur pe radarul turistic judetean si regional.

Trebuie mentionat ca in perioada 2007-2013 a existat initiativa
elaborarii si depunerii unui proiect, realizadndu-se si documentatiile

tehnice, astfel munca nu trebuie inceputa de la 0.

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:

e Actualizarea documentatiilor tehnice (studiu de
prefezabilitate, fezabilitate, analiza cost-beneficiu),
coroborarea acestora cu noile cerinte impuse de
programele de finantare

e Elaborarea unui proiect de finantare in perioada 2014-
2020 pentru atragerea fondurilor nerambursabilee
encesare construirii Centrului

e Asigurarea contributiei proprii la proiectul de finantare

e Managementul proiectului

e Demararea si implementarea lucrarilor cuprinse in proiect
pe baza documentatiilor tehnice

e Punerea in functiune a centrului

e Lansarea unei campanii de publicitate in tara si
strdinatate, prezentarea ofertei serviciilor Centrului

e Asigurarea sustenabilitatii investitiei, functionare,
intretinere
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Durata

Resurse necesare

Rezultate/indicatori

Buget estimativ

Potentiali parteneri

6 ani Conditie preliminara: actualizarea documentatiilor tehnice,

depunere proiect de finantare

Resurse necesare finaantdrii realizarii documentatiilor tehnice,
resurse necesare asigurarii cofinantarii proiectului, asigurarea
resuselor necesare Intretinerii, managementului si marketingului

Centrului

Prin implementarea proiectului orasul Cristuru Secuiesc va beneficia
de un edificiu care va fi cel maai important obiectiv turistic al regiunii,
prin intermediul sdu orasul si regiunea va cdpata un renume regional
si national (sau chiar si international) in domeniul turismului.
Existenta Centrului va atrage dupa sine dezvoltarea intreprinderilor
din domeniul turismului si infiintarea de noi afaceri in industria
ospitaliera, crescand astfel numarul locurilor de munca, nivelul de trai

al locuitorilor.

Se va stabili pe Surse de Programul Operational
baza devizelor finantare Regional 2014-2020 (vezi
realizate in harta surselor de finantare)
cadrul

documentatiilor

tehnice

Agentii economici specializati in turism, Consiliul jduetean Harghita

www.dgroupconsulting.ro
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Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea Strategica,

Masura

Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Centru de informare si promovare turistica

Infrastructura Beneficiar Consiliul Local Cristuru Secuiesc
turistica
Priortitatea 4 Masura 4.1, 4.2

Infiintarea unui centru de informare si promovare turistica in
Cristuru Secuiesc, cu scopul dezvoltarii managementului si
marketingului turistic al orasului si destinatiei turistice Cristuru

Secuiesc.

In momentul de fati nici orasul, nici regiunea nu st bine la capitolul
management si marketing turistic. Avand in vedere multitudinea
initiativelor si exigentelor privind dezvoltarea turismului local,
domeniul nu poate fi performant in lipsa unei institutii /entitati
profesioniste in conceperea si implementarea activitatilor de
management si marketing turistic. Printr-o activitate proactiva, in
stransa legatura cu birourile si centrele de informare din orasele
vecine, destinatii turistice consacrate (Odorheiu Secuiesc, Sighisoara)
Centrul de inforrmare si promovare turistica din Cristuru Secuiesc va
fi promotorul dezvoltarii turistice, valorificand eficient avantajele
competitive ce se regisesc in turism. In afari de activititile de
informare si promovare, centrul trebuie sa functioneze ca organizatie
de management si marketing turistic, cu personal de specialitate si

autoritate in randul actorilor turistici din oras si regiune.

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:

e Realizarea unei cercetari de piata, in scopul definirii
exacte a obiectivului si activitatilor ce trebuiesc
indeplinite de centru

e Realizarea documentatiilor tehnice (plan privind
construire sau reamenajare cladire cu functia centru de
informare, studiu de pre-fezabilitate, fezabilitate, analiza
cost-beneficiu, etc.)

e Actualizarea planului de marketing aferent centrului de
informare si promovare

e Actualizarea proiectului existent, sau elaborarea unui nou
proiect de finantare

e Asigurarea contributiei proprii la proiectul de finantare
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Durata

Resurse necesare

Rezultate/indicatori

Buget estimativ

Potentiali parteneri

e Managementul proiectului

e Demararea si implementarea lucrarilor cuprinse in proiect
pe baza documentatiilor tehnice

e Punerea in functiune a centrului de informare si
promovare turistica

e Lansarea unei campanii de publicitate in tara, prezentarea
ofertei serviciilor Centrului, colaborare cu centrele de
informare din regiune

e Asigurarea sustenabilitatii investitiei, functionare,
intretinere

e Indeplinirea functiilor de organizatie de management si
marketing al destinatiei turistice

e Angajarea personalului profesionist

6 ani Conditie preliminara: realizarea/actualizarea documentatiilor

tehnice, depunere proiect de finantare

Resurse necesare finaantdrii realizarii documentatiilor tehnice,
resurse necesare asigurarii cofinantarii proiectului, asigurarea
resuselor necesare intretinerii, managementului si marketingului
Centrului, resurse umane performante, cu abilitati In domeniul

managementului si marketingului.

Activitatea centrului de informare si promovare turistica va conecta
orasul si regiunea Cristuru Secuiesc la circuitul turistic national si
international prin servicii performante de management si marketing.
Destinatia turistica va beneficia de o entitate performanta, care va
putea concepe si duce la bun sfarsit campanii de informare si
promovare, va dezvolta si valorifica pe piata pachete de servicii

turistice atractive pentru turistii straini si autohtoni.

Se va stabili pe Surse de Programul Operational
baza devizelor finantare Regional 2014-2020 (vezi
realizate in harta surselor de finantare)
cadrul

documentatiilor

tehnice

Agentii economici specializati in turism, Asociatia Microregionala

. www.dgroupconsulting.ro
Cristuru Seculesc9 P 9
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Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea Strategica,

Masura

Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Dezvoltarea programelor si produselor turistice

Programe Beneficiar Consiliul Local Cristuru
turistice Secuiesc, agentii turistici locali

si regionali

Priortitatea 4 Masura 4.3

Dezvoltarea programelor, produselor si pachetelor turistice pentru o
mai buna valorificare a resurselor si atractiilor turistice existente la

nivelul orasului si regiunii.

0 gama larga si atractiva de programe si produse turistice este cel
putin la fel de importanta pentru garantaarea succesului in turism ca
existenta infrastructurii moderne, performante. Numai prin programe
variate si de calitate se pot atrage si mentine turistii in oras si regiune.
In momentul de fati, desi exist4 initiative pozitive (in special in
turismul activ: calarie, helestee, si In turismul cultural: zilele locale,
manifestatii culturale-confesionale, relatii de localitati infratite, etc.)
numarul si permanenta acestora nu este satisfacatoare pentru
inflorirea turismului, ca o ramura economica performanta in Cristuru
Secuiesc. In acest sens, se necesitd dezvoltarea de programe si
produse turistice ce pot fi valorificate ca pachete de servicii pentru

potentialii turisti straini si autohtoni.

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:

e Realizarea unei cercetari de piata (in randul grupurilor
tinta ce se doresc a fi atrase 1n destinatia turistica Cristuru
Secuiesc) pentru a identifica exigentele turistilor
potentiali, totodata in paralel cu inventarierea cererii
studiul trebuie sa faca si inventarul resurselor, atractiilor
turistice prin intermediul carora se pot satiface exigentele
identificate.

e Dezbateri, sesiuni de lucru cu toti actorii turistici din oras
si regiune in scopul listarii serviciilor existente si
dezvoltarii unora noi. Organizarea acestora se va face prin

parteneriatul dintre Consiliul Local Cristuru Secuiesc,
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Durata

Resurse necesare

Rezultate/indicatori

Asociatia Microregionala si Centrul de Informare si
promovare turistica

e Elaborarea pachetelor de servicii pe categorii: pachete
pentru familii, pensionari, adepti ai turismului activ,
turism rural- agroturism, turism cultural, etc.

e (Campanii de promovare prin centre, birouri de informare
si agentii de voiaj pentru valorificarea pachetelor
elaborate

e Organizare de evenimente de deschidere a sezoanelor
turistice (primavara-vara, toamna-iarna)

e Organizare evenimente de nivel microregional (competitii
sportive, zilele microregiunii, evenimente religioase, etc.)

e Organizarea eveniment portile deschise ale turismului din
Cristuru Secuiesc (implicarea institutiilor, agentilor
turistici)

e Organizare eveniment cultural - personalitatile zonei
Cristur

e Organizare miniconcerte, teatru in aer liber in sezonul de
vara / eveniment Vara in Cristur (implicarea institutiilor,
agentilor turistici)

e Zilele localitatilor Cristur (organizare eveniment prin
rotatie)

e Elaborare si depunere de proiecte de finantare pentru
elaborarea si implementarea activitatilor

e Asigurarea finantarii programelor

e Asigurarea contributiei proprii la proiectele de finantare

e Asigurarea continuitatii si coerentei initiativelor

e Implicarea profesionistilor in management si marketing

Permanent in perioada 2014-2020, incepand cu anul 2015

Resurse materiale, financiare si umane. Birou pentru echipa care
lucreaza la elaborarea conceptiilor pentru programe si produse,
angajarea sau contractarea specialistilor in marketing si management,

resurse financiare pentru programe.

Orasul si destinatia turistica Cristuru Secuiesc va beneficia de o gama
large de programe si rodus? turistice prin intermediul carora vor
WWW. %rOu consulting.ro . .
putea atrage si mentine turistii ih zona. Se va dezvolta vizibil turismul,
contribuind la infiintarea de noi locuri de munca si cresterea nivelului

de trai.
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Buget estimativ

Potentiali parteneri

Titlul proiectului

Tipul proiectului

Prioritatea Strategica,

Masura

Obiectivul proiectului

Justificare

Activitati

Se va stabili Surse de Programul Operational

buget pentru finantare Regional 2014-2020, AFCN,
fiecare actiune in PNDR 2014-2020, Europe for
parte Citizens, bugete locale (vezi

harta surselor de finantare)

Agentii economici specializati in turism, Asociatia Microregionala
Cristuru Secuiesc, Consiliul Judetean Harghita, institutiile locale,

localitatile Infratite

Promovarea turismului din Cristuru Secuiesc

Marketing Beneficiar Consiliul Local Cristuru
turistic Secuiesc, agentii turistici locali
si regionali, Centrul de

informare turistica

Priortitatea 4 Masura 4.3

Promovarea programelor, produselor turistice din orasul si destinatia
turistica Cristuru Secuiesc pe piata interna si internationald In scopul
cresterii numarului de turisti, a duratei de sedere, cu toate acestea

Cristuru Secuiesc sa devina un brand important pe piata turistica.

Dupa dezvoltarea infrastructurii turistice si elaborarea pachetelor de
oferte turistice, rezultatul final necesita o campanie eficienta de
promovare/publicitate. Existenta 1n sine a infrastructurii si a
programelor/ofertelor turistice nu garanteaza succesul indusrtriei,
trebuie lucrat cu migali la “vindere” pe piatd a acestora. In acest sens
se necesita realizarea unui proiect integrat care prin mai multe

materiale si canale de comunicare va promova turismul din Cristur.

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor activitati:
e Elaborarea si depunerea unui proiect de finantare cu
urmatoarele componente:

e Elaborare si promovare pagina web: domenii propuse
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Durata

Resurse necesare

Rezultate/indicatori

www.cristour.ro, www.keresztour.ro incarcarea

pachetelor turistice in mai multe limbi - romana,
maghiara, engleza

e Elaborare si tiparire materiale promotionale: pliante,
brosuri, cataloage turistice, harti despre atractiile si
ofertele turistice din Cristuru Secuiesc

e Relizare promovare outdoor - in marile orase ale tarii (dar
cu accent pe Sighisoara si Odorheiu Secuiesc) se vor
amplasa panouri si bannere de promovare a turismului

e Realizare campanii de informare prin intermediul
internetului (difuzare spot audio-video) pe marile site-uri
turistice din tara si strainatate

e Realizarea brandului Cristuru Secuiesc (logo, slogan
turistic, identitate vizualea) care se va utiliza pe fiecare
material si fiecare actiune de promovare

e Organizare evenimente cu scopul promovarii turismului
(Saptamana Petofi, sitamana portilor deschise 1n turism,
evenimente de deschidere a sezonului turistic, hoinarind
prin Cristur, etc.)

e Participare la targuri nationale si internationale in
domeniul turismului

e Elaborare sondaj / cercetare de piata pentru pozitionarea
turismului din Cristur si conceperea brandului turistic

e Depunerea proiectului

e Managementul proiectului

Permanent in perioada 2014-2020, incepand cu anul 2015

Specialisti In marketing, publicitate, relatii publice, echipa de

management competentd, birou necesar implementarii activitatilor

Destinatia turisticd va avea un brand bine definit si se va realiza o

campanie eficienta de promovare prin numeroase tipuri de materiale

si canale de comunicare, astfel numele Cristuru Secuiesc va deveni

ultracunoscut pe pietele turistice nationale si internationale
www.dgrochonsuItmg.ro

contribuindu-se astfel la cresterea numarului de turisti sositi si cazati

in oras si regiune.
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Buget estimativ

Potentiali parteneri

Se va stabili pe Surse de
baza ofertelor de | finantare
pret solicitate

cum ocazia

intocmirii

bugetului

proiectului,

aproximativ

180.000 euro

Programul Operational
Regional 2014-2020, (vezi

harta surselor de finantare)

Asociatia Microregionala Cristuru Secuiesc

www.dgroupconsulting.ro
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